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1. Nota introdutéria

Na mensagem de 15 de Agosto de 2022 para a Jornada Mundial da Juventude de 2023, o
Santo Padre voltou a referir a importancia de nos levantarmos e experimentdrmaos o
encontro com Deus, dizendo “Sonho, queridos jovens, que na JMJ possais experirmentar
novamente a alegria do encontro com Deus e com os irmdos e as irmds. Depois dum
prolongado perfode de distanciamento e separacdo, em Lisboa - com a ajuda de Deus -
reencontraremos juntos a alegria do abraco fraterno entre os povos e entre as geracoes,
o abrago da reconciliacdo e da paz, o abraco duma nova fraternidade missiondria! Que o
Espirito Santo acenda nos vossos coragdes o desejo de vos levantardes e a alegria de
caminhardes todos juntos, em estilo sinodal, abandonando falsas fronteiras. O tempo de
nos levantarmos é agora. Levantemo-nos apressadamente! E como Maria, levemos Jesus
dentro de nds, para O comunicar a todos. Neste bellssimo momento da vossa vida,
avancai, ndo adjeis o que o Espirito pode realizar em vds! De coracdo abencoo os vossos
sonhos e 0s vossos passos.”

A Jornada Mundial da Juventude (JMJ) é o maior evento catdlico mundial. Foi instituida
pelo Papa Jodo Paulo lla 20 de dezembro de 1985 e relne milhdes de jovens, num
encontro de fraternidade e alegria, numa peregrinacdo exterior e interior, para
compartilhar vivéncias de espiritualidade e para construir pontes de amizade e esperanca
entre continentes, povos e culturas.

2022 foi um ano de apresentacdo dos trabalhos do Comité Organizador Local (COL) e os
principais objetivos passaram pela execug@o dos vdrios projetos previamente planeados
para conseguir alcancar aquilo que o Papa tanto pede, “Queridos jovens, é tempo de
voltar a partir apressadamente para encontros concretos, para um real acolhimento de
quem ¢ diferente de nds, como acontece entre a joverm Maria e a idosa Isabel. 56 assim
superaremos as distancias entre geracdes, entre classes sociais, entre etnias, entre grupos
e categorias de todo o género™.

Lisboa2023.0org 3
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2.0queéaJMJ

2.1. A Jornada Mundial da Juventude

A JMJ é um encontro dos jovens de todo o mundo com o Papa. E, simultaneamente, uma
peregrinacéo, uma festa da juventude, uma expressdo da Igreja universal e um momento
forte de evangelizacdo do mundo juvenil. Apresenta-se como um convite a uma gera¢do
determinada em construir um mundo mais justo e soliddrio. Com uma identidade
claramente catdlica, @ JMJ é aberta a todos, quer estejam mais préoximos
ou mais distantes da Igreja.

Acontece todos os anos a nivel diocesano, até agora no Domingo de Ramos e a partir de
2021 no Domingo de Cristo Rei. A cada dois, trés ou quatro anos, ocorre no formato de
encontro internacional, numa cidade escolhida pelo Papa e conta sempre com a sud
presenca. Reune milhares de jovens para celebrar a fé e a pertenca & Igreja.

Desde a primeira edi¢do, que se realizou na cidade de Roma em 1986, a JMJ tem-se
evidenciado como um laboratério de fé um lugar de nascimento de vocagdes ao
matrimdnio e & vida consagrada, um instrumento de evangelizacdo e de transformagdo
da Igreja.

Visa proporcionar a todos os participantes uma experiéncia de Igreja universal,
fomentando o encontro pessoal com Jesus Cristo. E um novo impulso & fé, & esperanca
e & caridade de toda a comunidade do pals de acolhimento. Tendo os jovens como
protagonistas, a JMJ procura também promover a paz, a unio e a fraternidade entre os
povos e as nagdes de todo o mundo.

2.2, Como surgiu

H& quem lhe chame a mais bela invengdo do Papa Jodo Paulo Il. Em 1984, o Papa quis
organizar um encontro no Domingo de Ramos, em Roma, para celebrar o jubileu dos
jovens inserido no Ano Santo da RedencGo 1983-1984. Esperavam-se 60 mil peregrinos.
Acorreram 250 mil de muitos palses.

A experiéncia foi de tal modo significativa para toda a Igreja, que o Santo Padre resolveu
repeti-la no ano seguinte. Nesse encontro, 300 mil jovens repartiram-se entre as igrejas
da cidade para momentos de oracdo e catequese, reunindo-se, depois, na praca de SGo
Pedro para participar na celebragcdo com o Papa. Ainda nesse ano de 1985, o Papa Jo&o
Paulo Il escreve uma Carta Apostélica aos jovens do mundo inteiro e anuncia, a 20 de
dezembro, a instituicdo da Jornada Mundial da Juventude.

Lisboa2023.0rg 4
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Dirigindo-se ao Colégio Cardinalicio e & Curia Romana, o Papa explicava assim a criacéo
da JMJ: "Todos os jovens devem sentir-se acompanhados pela Igrejo.” E por isso que toda
a lgrefa, em unido com o Sucessor de Pedro, se sente mais comprometida, a nivel mundial,
a favor da juventude, das suas preocupacdes e pedidos, da sua abertura e esperanca
para corresponder ds suas aspiracdes, comunicando a certeza que é Cristo, a Verdade
que € Cristo, o amor que é Cristo, através de uma formacdo apropriada”

1986 - ROMA (Itdlia)

Tema: “Confessal Cristo como Senhor, sempre dispostos a dar a razdo do vossa
esperanca a todo aquele que vo-la pega”(1Pe 3, 15)

Na primeira edicdo, celebrada a nivel diccesano, o Papa Jodo Paulo Il apresentou a JMJ
aos jovens, sublinhando que aguele era um dia de esperan¢a. “Em Jesus Cristo, Deus
entrov definitivamente na histdria do Homem. Vs jovens, deveis encontrd-lo primeiro.
Deveis encontrd-lo constantemente. A Jornada Mundial da Juventude significa
precisamente isto: sair ao encontro de Deus, que entrou na histéria do Homem através do
Mistério Pascal de Jesus Cristo.”, disse naquele Domingo de Ramos, a 23 de marco de 1986.

1987 - BUENOS AIRES (Argentina)
Tema: “Nds conhecemos o amor que Deus nos tem, pols cremos n'Ele”(1Jo 4, 16)
Hino: Un nuevo sol

Cerca de 900 mil jovens reuniram-se em Buenos Aires, a cidade que o Papa escolheu para
acolher a primeira edicGo internacional da JMJ, Num pals que procurava sarar as feridas
da ditadura militar, ainda muito presente na meméria e na vida de todos, os peregrinos
ouviram o Santo Padre pedir-lhes que fossem testemunhas do amor de Deus.
“Comprometam a vossa energia juvenil na construgdo da civilizacdo do amor.” sublinhou
o Papa Jodo Paulo Il, que baseou o seu discurso em 21 questdes colocadas por jovens.

1989 - SANTIAGO DE COMPOSTELA (Espanha)
Tema: “Ev souv o Caminho, a Verdade e a Vida™(Jo 14, 6)
Hino: Somos los jévenes del 2000

Em agosto de 1989, cerca de trés meses antes da queda do Muro de Berlim, 600 mil jovens
rezaram pela paz em Santiago de Compostela. “Descobrir Cristo sempre de novo e
sempre melhor € a aventura mais maravilhosa da nossa vida.”, disse o Papa aos jovens,
referindo também o testemunho de fé de S8o Tiago e refor¢cando o papel do Caminho de
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Santiago como ‘{..] caminho de conversdo e testemunho de fé.". Nesta edicGo da JMJ, o
Papa percorreu a pé a Ultima parte do caminho até & Catedral de Santiago. Caminhou
apoiado num cajado como tantos peregrinos.

1991 - CZESTOCHOWA (Polénia)
Tema: “Recebestes um Espirito que faz de vos filhos adotivos™(Rm 8, 15)
Hino: Abba Ofcze

Com a queda do regime comunista, a edi¢do de 1991 da JMJ realizou-se na Polénia com
uma numerosa participagdo de jovens da Europa Oriental: no total eram cerca de um
milhéio e meio de peregrinos. “Depois do longo periodo de fronteiras praticamente
insuperdveis, a lgreja na Europa pode finalmente respiror com os dois pulmoes.”,
constatou o Papa polaco. O hino desta JMJ, Abba Ojcze, tornou-se uma cancao popular
para vdérias geragoes.

1993 - DENVER (Estados Unidos da América)
Tema: “Ev vim para que tenham vido, e a tenham em abundéncia”(Jo 10, 10)
Hino: We are one Body

Foi nas ruas da cidade de Denver que se realizou a primeira via-sacra da JMJ, uma
celebrac@o que, desde entdo, tem integrado o programa oficial. Nesta edi¢o dos Estados
Unidos, o Papa Jodo Paulo Il disse que aquela era uma “celebracdo da vida” e deixou um
apelo: ‘4 lgreja precisa da vossa energia, do vosso entusiasmo e dos vossos fdeais jovens
para fozer com que o Evangelho da vida penetre o tecido da sociedade, transformando
o coracGo das pessoas e das estruturas da sociedade, para criar uma civilizagdo de justica
e amor verdadeiros.”.

1995 - MANILA (Filipinas)
Tema: “4ssim como o Pal Me enviou, também Eu vos envio a vds™(Jo 20, 21)
Hino: Tell the World of His love

A décima JMJ realizou-se nas Filipinas, o pals com maior percentagem de catdlicos na
Asia e um dos mais expressivos do mundo também. Na missa de envio de Manila, no
Parque Rizal, a mais participada de sempre, estiveram mais de 4 milhdes de peregrinos,
muitos dos quais provenientes de contextos sociais marcados pela pobreza e pela
desigualdade. “Esta é o mensagem que deveis proclamar ao mundo moderno: sobretudo
aos mais desamparados, aos que ndo tém casa, aos marginalizados, aos doentes, aos

Lisboa2023.org 6
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abandonados, aos que sofrem as mdos de outros. A cada um deveis dizer: olha para Jesus
Cristo para veres o que realmente és aos olhos de Deus.”, afirmou o Papa.

1997 - PARIS (Franca)
Tema: “Mestre, onde moras? Vinde e vereis®(Jo 1, 38-39)
Hino: Maitre et Seigneur, venu chez nous

Durante a JMJ de Paris, mais de meio milhdo de jovens encheram as ruas da capital
francesa de alegria e fraternidade, numa edicdo que ficou marcada por algumas
inovacdes: a introdugdo dos Dias nas Dioceses (encontro que antecede a semana da JMJ)
e do Festival da Juventude (programa cultural e artistico que procura evidenciar o talento
dos jovens em dreas como a musica ou a representacéo). No fim da homilia da missa de
envio, no hipédromo de Longschamp, o Papa Jodo Paulo |l deixou um convite: “Caros
Jovens, o vosso caminho ndo se detém aqui. O tempo néo pdra hoje. Ide pelas estradas
do mundo, pelos caminhos da huranidade, permanecendo unidos na Igreja de Cristo!”

2000 - ROMA (Itdlia)
Tema: “E o Verbo fez-Se homem e velo habitar connosco”(Jo 1,14)
Hino: Emmanue/

Emmanvel, o hino da JMJ de Roma em 2000, tornou-se um dos mais populares de sempre,
tendo inspirado milh&es de jovens em todo o mundo. Foi também na JMJ de Roma que o
Papa Jodo Paulo Il introduziu o [cone de Nossa Senhora Salus Populi Romani que
permaneceu junto ao altar, em Tor Vergata, onde decorreu a vigllia e a missa. Este lcone
tornou-se um dos simbolos da JMJ, a par da Cruz Peregrina. Mais de 2 milhdes de jovens
participaram nesta edicdo da JMJ, em pleno Jubileu do ano 2000, e ouviram o Papa Jodo
Paulo Il falar sobre o amor de Deus: “Sim, querides amigos, Cristo ama-nos, ama-nos
semprel Ama-nos mesmo quando O desiludimos, quando ndo correspondemos As suas
expetativas a nosso respeito. Jamais nos fecha os bracos da sua misericordio.”

2002 - TORONTO (Canadd)
Tema: “Vds sois o sal da terra[..] VJs sols a luz do mundo*®(Mt 5, 13.14)
Hino: Light of the world

Na Ultima JMJ a que presidiu, o Papa Jodo Paulo Il voltou a pedir aos jovens que se
empenhassem na constru¢@o de um mundo mais soliddrio e fraterno. “Com a vossa fé
esperanca e amor, com a vossa inteligéncia, fortaleza e perseveranga, deveis humanizor

Lisboa2023.0rg 7
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o mundo em que vivemos.”, disse o Santo Padre, numa altura em que todos tinham na
memdria os atentados de 11 de setembro, que tinham acontecido hé menos de um ano.
Alguns meses depois, a Cruz da JMJ viajou até ao Ground Zero, em Nova lorque, onde
ocorreram os atagues terroristas, levando esperanga e @nimo aos habitantes da cidade.

2005 - COLONIA (Alemanha)
Tema: “Viemos adord-I'0O"(Mt 2, 2)
Hino: Venimus adorare eum

A primeira JMJ a que o Papa Bento XVI presidiu decorreu na Alemanha, o seu pafs natal.
O Santo Padre foi recebido nas margens do rio Reno por uma multidGo de jovens: chegou
de barco, uma imagem que muitos associaram de imediato & Barca de Pedro. Na missa
de envio, em Marienfeld, cerca de 1 milhdo de peregrinos ouviram o Papa proclamar que
“q hora de Jesus é a hora em que o amor vence.”. Foi também por iniciativa de Bento XVI
que a viglia da JMJ passou a contemplar um tempo de Adoragdo ao Santlssimo
Sacramento.

2008 - SIDNEY (Austrdlia)

Tema: “Ides receber uma forca, a do Esplrito Santo, que descerd sobre vds, e serels minhas
testernunhas®(Atos 1, 8)

Hino: Aeceive the Power

Cerca de meio milhGo de peregrinos de mais de 200 paises e mais de 600 bispos de todo
o mundo participaram na vigllia e na missa de envio da primeira JMJ na Ocednia. Em
Sidney, o Papa Bento XVI crismou 24 jovens, convidando todos os participantes a
testemunharem a fé. “Para aqueles que receberam este dom, nada mais pode ser como
antes. Ser «batizados» no Espirito significa ser incendiados pelo amor de Deus. «Beber» do
Espirito (cf 1 Cor 12, 13) significa ser refrescado pela beleza do plano de Deus sobre nds e
o mundo, e tornar-se por sua vez uma fonte de frescura para os outros.”, frisou. Foi
também nesta edicdo, na Austrdlia, que a JMJ passou a estar presente nas redes sociais.

2011 - MADRID (Espanha)
Tema: “Enraizados e edificados em Cristo, firmes na fé"(Cl 2, 7)
Hino: Firmes en la Fe

Com um tema que encorajava os jovens a manterem-se firmes na fé, a JMJ Madrid 2011,
que contou com cerca de 2 milhdes de peregrinos, inundou as ruas da capital espanhola

Lisboa2023.0rg 8
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de alegria e esperanca, numa Europa em crise. A vigllia com o Papa ficou marcada por
uma intensa chuva, que ndo demoveu a multiddo de jovens reunida no aerédromo de
Cuatro Vientos. Na manhé seguinte, os participantes que ali tinham pernoitado ouviram o
Papa Bento XVI afirmar que T..] a fé ndo se limita a proporcionar alguma informacdo
sobre a identidade de Cristo, mas supée uma relagdo pessoal corn Ele.”.

2013 - RIO DE JANEIRO (Brasill)
Tema: “/de e fazel discipulos entre todas as nacdes.”(Mt 28, 19)
Hino: Esperanca do Amanhecer

A primeira JMJ que contou com a presenca do Papa Francisco aconteceu na América, o
seu continente de origem. Participaram na vigilia e na missa de envio, na praia de
Copacabana no Rio de Janeiro, mais de 3 milhdes de peregrinos. Num ambiente de festa
e oracdo, o Santo Padre sublinhou que T..] o Evangelho é para todos, e ndo apenas para
alguns [..]" e pediv aos jovens que fossem protagonistas da mudanca: “Continvem a
vernicer a agpatia, dando uma resposta cristd as inquietagées sociais e polliticas que surgem
em vdrias partes do mundo.”, disse. No final da celebrag¢éo, muitos jovens ajudaram a
recolher o lixo do areal.

2016 - CRACOVIA (Polénia)
Tema: “Bem-aventurados os misericordiosos, porque encontrardo misericérdia™(Mt 5, 7)
Hino: Brogostawieni/ miosierni

A Poldniq, pafs natal do Papa Jodo Paulo II, voltou a acolher este grande encontro
internacional, 25 anos depois da edicdo de 1991, em Czestochowa. Mais de um milhdo e
meio de jovens de todo o mundo rumaram a Cracévia, numa JMJ que teve Sdo Jodo
Paulo Il e Santa Faustina como santos patronos. Na vigilia de orac&o, no Campus
Misericordiae, o Papa Francisco voltou a pedir aos jovens para ndo se acomodarem.
“Queridos jovens, ndo viemos ao mundo para «vegetar, para transcorrer comodamente
os dias, para fazer da vida um sofd que nos adormeca, pelo contrdrio, viemos com outra
finalidade, para deixar uma marca [..]" disse o Papa, que durante a JMJ de Cracdvia
visitou também os campos de concentragdo nazis de Auschwitz e Birkenau, onde
permaneceu em siléncio e ora¢do durante alguns minutos.

2019 - CIDADE DO PANAMA (Panamd)
Tema: “Els aqul a serva do Senhor; faga-se em mim segundo a Tua palavra™(Lc 1, 38)

Lisboa2023.0rg 9
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Hino: Hdgase en mi segun tu palabra

O tema da JMJ de 2019, no Panamd, a primeira na América Central, coincidiv com as
palavras de Nossa Senhora ao Anjo, o que fez com que esta edicGo tivesse uma
importante marca mariana. Na vigilia com os jovens, o Papa Francisco apresentou a
Virgem Maria como a maior /nfluencer da histéria. “Maria, a ‘influencer’ de Deus. Com
poucas palavras, soube dizer ‘sim’, confiando no amor e nas promessas de Deus, unica
forca capaz de fazer novas todas as coisas [..]", disse o Santo Padre que, durante a
celebracdo, utilizou uma custédia feita com fragmentos de bala, uma alus@o & violéncia
na América Latina. Pela primeira vez, a JMJ contou com a presen¢a da Imagem Peregrina
de Nossa Senhora de Fétima.

2023 - LISBOA (Portugal)
Tema: “Maria levantou-se e partiv apressadamente”(Lc 1, 39)

No dia 27 de janeiro de 2019, depois da Missa do envio da JMJ do Panamé, foi anunciada
a préxima organizagdo da JMJ na cidade de Lisboa em 2022 e, no Domingo de Ramos do
ano seguinte, o Papa Francisco lancou os temas de preparagdo: “Jovem, Ev te digo,
levanta-te!”(cf. Lc 7,14) para 2020 e “Levanta-te! Eu te constituo testemunha do que viste!”
(cf. At 26, 16) para 2021,

A 20 de abril de 2020, a Santa Sé adiou o evento para 2023 devido & pandemia pelo Sars-
Cov-2, tendo a organizagéo continuado os trabalhos de preparacdo

2.3. O que acontece

Ao longo de uma semana, os jovens provenientes de todo o mundo s&o acolhides numa
cidade de um pals, na sua maioria em instalagdes publicas, paroquiais ou familiares. Além
dos mementos de ora¢do, de partilha e de lazer, os jovens inscritos participam em varias
iniciativas organizadas pela equipa da JMJ em diferentes locais da cidade que a acolhe.
Os pontos altos s@io as celebracdes centrais que contam com a presenca do Papa, tais
como a cerimonia de acolhimento e abertura, a via-sacra, a vigllia e, no Ultimo dia, a missa
de envio.

2.4. Dias nas Dioceses

A “pré-jornada” ou “dias nas Dioceses” é um encontro que antecede a semana da JMJ e
que consiste na integrac@o dos jovens vindos de todo o mundo nas comunidades
paroquiais das vdrias Dioceses do pals. Durante esses dias, os participantes podem ficar
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a conhecer melhor a regi@o que os acolhe, bem como a Igreja local e as suas
especificidades, ficando alojados, & semelhanga da semana da JMJ, em instalacdes
publicas, paroquiais ou familiares. Na JMJ Lisboa 2023, a pré-jornada terd lugar de norte
a sul de Portugal, incluindo as ilhas.

25.0s Papas e a JMJ

Depois de instituida pelo Papa Jo&o Paulo Il em 1985, a JMJ contou sempre com a
presenca dos seus sucessores, gue acolheram a ideia com entusiasmo. Poucos meses
apds a sua eleicdo papal, Bento XVI participou no encontro de Coldnia, em 2005,
curiosamente no seu pals de origem. Posteriormente, esteve em Sidney no ano de 2008.
Também esteve em Madrid, em 2011. Em 2013, a primeira viagem apostdélica do Papa
Francisco fora de Itdlia levou-o ao Rio de Janeiro, no Brasil, por ocasidio da JMJ. Esteve
em Cracévia e também presidiu, mais recentemente, & JMJ 2019, na Cidade do Panamd.

2.6. Os simbolos da JMJ

A JMJ conta com dois simbolos que a acompanham e representam: a Cruz Peregrina e o
[cone de Nossa Senhora Salus Populi Romani. Nos meses que antecedem cada JMJ, os
simbolos partem em peregrinacdo para serem anunciadores do Evangelho e
acompanharem os jovens nas realidades em que vivem.

A rececGo e o acolhimento dos simbolos tém dado muitos frutos um pouco por todo o
mundo. Em Africa, estes dois simbolos instaram os jovens a converterem-se numa
geracGo ndo-violenta, encabecaram vérias marchas pela paz e foram tocados por
milhares, que os saudaram também com os trajes tipicos dos seus paises. Ajudaram ainda
a levar reconciliac@o onde havia tens@o, como em Timor-Leste.

A Cruz Peregrina

] B T
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Com 3,8 metros de altura, a Cruz Peregrina foi construlda a propésito do Ano Santo, em
1983, e foi confiada pelo Papa Jodo Paulo Il cos jovens no Domingo de Ramos do ano
seguinte, para que fosse levada por todo o mundo. Desde af iniciou uma peregrinacGo que
j& a levou aos cinco continentes e a quase 90 paises. Tem sido encarada como um
verdadeiro sinal de fé.

Foi transportada a pé, de barco e até por meios pouco comuns como trends, gruas ou
tratores. Passou pela selva, visitou igrejas, centros de detenc@o juvenis, prisoes, escolas,
universidades, hospitais, monumentos e centros comerciais. No percurso enfrentou muitos
obstdculos: desde greves aéreas a dificuldades de transporte, como a impossibilidade de
viajar por ndo caber em nenhum dos avides disponiveis.

Tem-se afirmado como um sinal de esperan¢a em locais particularmente sensiveis. Em
1985, esteve em Praga, na atual Republica Checa, na altura em que a Europa estava
dividida pela cortina de ferro, e foi af sinal de comunhdo com o Papa. Pouco depois do 11
de setembro de 2001, vigjou até ao Ground Zero, em Nova lorque, onde ocorreram os
ataques terroristas que vitimaram quase 3000 pessoas. Passou também pelo Ruanda, em
2006, depois do pars ter sido assolado pela guerra civil.

O [cone de Nossa Senhora Solus Populi Romanic

Desde 2000 que a Cruz Peregrina conta com a companhia do [cone de Nossa
Senhora Salus Populi Romani, que retrata a Virgem Maria com o Menino nos bracos. Este
fcone foi introduzido ainda pelo Papa Jodo Paulo Il como simbolo da presenca de Maria
junto dos jovens.

Com 1,20 metros de altura e 80 centimetros de largura, o [cone estd associado a uma das
mais populares devo¢des marianas em ltdlia. E antiga a tradi¢éo de o levar em procissGo
pelas ruas de Roma para afastar perigos e desgragas ou por fim a pestes.

O fcone original encontra-se na Basilica de Santa Maria Maior, em Roma, e é visitado pelo
Papa Francisco que ali reza e deixa um ramo de flores, antes e depois de cada viagem
apostdélica.
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3. JMJ Lisboa 2023

3.1. O Memorandum para a organizagdo

As Jornadas Mundiais da Juventude sdo uma iniciativa da Santa Sé que, através do
Dicastério para os Leigos, a Famllia e a Vida (DLFV), explicitou um Memorandum para a
JMJ Lisboa 2023. O documento orientador de toda a organizacdo foi assinado em 22 de
novembro de 2020 na Basllica de S. Pedro, em Roma, por D. Manuel Clemente, Patriarca
de Lisboa, e D. Kevin Farrell, Prefeito do DLFV.

Elementos fundamentais da JMJ

Trata-se de um evento de clara identidade catdlica, cujo tema é escolhido pelo Santo
Padre, que a ele preside e o ilustra numa mensagem, que orienta o seu caminho de
preparacdo e celebragdo, tendo como elementos definidores:

E express&io da Igreja universal, um evento de toda a Igreja, ainda que envolvendo
particularmente a comunidade eclesial chamada a acolhé-la;

E instrumento de evangelizacdo do mundo juvenil, que tem necessidade de um
anuncio claro e direto da mensagem centrada em Cristo e na Igreja;

E “epifania” da juventude da Igreja, que mostra ao mundo o seu dinamismo e
testemunha a atualidade da mensagem cristd;

E sinal eficaz de comunh&o eclesial, que reune os jovens e acolhe os varios grupos,
movimentos, associacbes e comunidades ao redor do Papa e dos Bispos, no mesmo
amor por Cristo, pela Igreja e pela sua missdo no mundo;

E peregrinaco na fé, tanto do ponto de vista espiritual na seriedade da preparacéo
e da participacdo juvenil, como do ponto de vista prdtico na simplicidade do
acolhimento e no caminho a pé.

Programa de base

As celebracdes, encontros e eventos da JMJ constituem como programacéo base:
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1. O acolhimento na semana anterior & Jornada dos jovens a caminho da JMJ por parte
das Dioceses do pals organizador. Esta ocasido pretende envolver todos na
preparacdo, fomentando também momentos de oracdo e de festa com as
comunidades eclesiais locais;

2. A missa de abertura em Lisboa, conjugando as particularidades do pais que acolhe a
Jornada e a sua dimensdo internacional;

3. O acolhimento do Santo Padre, primeiro momentc de encontro entre os jovens € 0
Papa;

4. Os encontros Rise Up, em diversas linguas orientadas por catequistas de todo o
mundo, que introduzem os jovens no @mago do tema que o Santo Padre escolheu
para a JMJ;

5. O Parque do Perddio, que insere a JMJ na dimensGo penitencial caracteristica da
peregrinacdo;
6. O festival da juventude, programa religioso e cultural composto por vdarias atividades

artisticas e espirituais de todo o mundo;

7. O centro das vocacBes, um espagco em que movimentos, associacées, comunidades e
ordens religiosas podem dialogar com os jovens sobre o tema da vocacdo e
apresentar-lhes a rica diversidade de carismas da Igreja;

8. A via-sacra, que manifesta a importancia da dimensdo penitencial, um dos aspetos
fundamentais da JMJ, habitualmente sublinhado no dia de sexta-feira;

9. A vigllia com o Santo Padre, momento crucial de intenso encontro e oragGo;

10. A missa de encerramento, celebrada pelo Santo Padre no mesmo lugar da vigllia e
que encerra solenemente a JMJ, constituindo o seu momento culminante, uma vez
que a Eucaristia é a fonte e o cume da vida cristd.

Princlpios de gest&o financeira

A gestdo financeira tem em conta a situagdo econémica geral e baseia-se em cinco
principios fundamentais, previstos no Memorandum assinado entre a Santa Sé e o
Patriarcado de Lisboa:

1. Autofinanciamento: as despesas da JMJ serdo cobertas mediante a participacdo dos
peregrinos e do apoio de parceiros eclesiais e institucionais, estatuidos por principios
éticos;

2. Sobriedade: serdo evitados excessos na realizagéo dos eventos e nos custos de gestdo
do COL;
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3. Responsabilidade: os fundos serdo recolhidos e utilizados com o sentido de os colocar
exclusivamente ao servico das necessidades logfsticas e pastorais da JMJ;

4. Solidariedade: toda a gestdo financeira do evento favorecerd a participacéo dos
jovens, com particular aten¢éo aos que tém maiores dificuldades econémicas;

5. Transparéncla: todas as contas e procedimentos serdo auditados por uma entidade
externa e, no final do evento, serd feito balan¢o do mesmo junto do DLFV.

3.2. A"Funda¢do JMJ - Lisboa 2023

A entidade juridica que representa a organizaco da JMJ Lisboa 2023 em Portugal é a
“Fundacdo JMJ - Lisboa 2023” (Fundacdo), pessoa juridica candnica publica que se rege
por estatutos proprios, pela legislacGo candnica universal e particular, e pelas leis civis
aplicaveis, e que é constitulda por trés érgdos:

— A Direc@o, presidida por D. Américo Aguiar, secretariada por Leonor Paiva e que tem
como tesoureiro o Pe. Joaquim Loureiro, tendo deliberado Duarte Ricciardi como
diretor executivo;

— O Conselho Fiscal, presidido por Rafael Franco, secretariado por Francisco Marcos e
que tem como vogal Joana Gomes;

— O Conselho de Curadores, composto por membros do Conselho Episcopal, dos setores
Juvenil, da Catequese, da Pastoral Familiar e da Area Social do Patriarcado de Lisboa
e dois membros do ordinarato castrense.

A Direcdo e o Conselho Fiscal reinem-se com regularidade mensal para fazer ponto de
situacéo relativo ais atividades e ao orgamento da Jornada,

3.3. A organizacdo

O local onde se realiza a JMJ altera em cada edic@o. E o Papa quem escolhe a Diocese
que a ird acolher, cabendo a esta a organizagdo do evento, sempre em estreita
colaboragdo com a Santa Sé. E também o Santo Padre quem escolhe o tema da JMJ,
orientando o caminho de preparag¢ao e a vivéncia da prépria Jornada.

A edicGo em 2023 ¢ organizada pelo Patriarcado de Lisboa. Com esse objetivo, o Patriarca
de Lisbog, D. Manuel Clemente, instituiu um COL, érgdo executivo da preparacdo e
organizacdo da JMJ Lisboa 2023, coordenado pelos Bispos Auxiliares de Lisboa D.
Joaquim Mendes e D. Américo Aguiar e pelo secretdrio executivo Duarte Ricciardi.

Esperam-se centenas de voluntdrios e colaboradores para ajudar na preparacdo da JMJ.
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O Comité Organizador Local

A composic@o organogrdfica do COL no final de 2022 era a seguinte:

! Orgao Consltiva e ' ot raior Direcfio Simbolos e | Equipas de missdo '
) Estratégico S T 3 Geral Digs nas Dioceses H :
:.. B . ‘-““."”--" . Dios das : :
: : ! CMLisboa :
i Orgdos Consultives Sacretdrio | _ :
: Cperociongis Euariitha Simbolos ; CMLoures '

Sub-secretaria
Executiva

Acolhimento e
Voluntariodo

Ao longo do seu trabalho na preparacdo da JMJ Lisboa 2023, as equipas do COL devem
ter sempre presente que a JMJ é:

Principios orientadores do trabalho do COL

- de todos, com abertura aos que se queiram envolver na sua preparacdo, criando
didlogos sistematicos e constantes com a Igreja, a sociedade civil e autoridades;

- paratodos, com forte cultura de inclusdo, proatividade na abordagem as minorias,
politicas inclusivas e estruturas fisicas adaptadas;

- um Impulso & pastoral juvenil em Portugal, colocando os jovens no centro da
iniciativa com modelos pastorais inovadores, que cheguem a novos publicos, e
estruturas din@micas que se mantenham apés a JMJ;

- organizada de forma apressada, mas ndo ansiosa, com planeamento competente,
adotando um sentido pragmatico, alavancado no trabalho voluntdrio;

- ecologicamente responsdvel, nas formas de trabalho das equipas, na recolha e
tratamento de residuos e na mensagem ecolégica que veicula;

- economicamente sustentdvel e transparente, com or¢camenta¢do anual
detalhada e controlo constante da sua execugdo, apoiada numa politica de ndo
endividamento, com procedimentos claros e auditoria externa.

Estruturas eclesiais de implementacdo

A estrutura central de decisdo e coordenagdo apcia-se numa rede de estruturas
intermédias, de implementacdo eclesial e com diversos niveis de capilaridade, nas quais
se delegam as atividades a nivel local.
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Ao nivel das Dioceses, foram criados 21 Comités de Organiza¢éo Diocesana (COD), cuja
funcdo passa pela dinamizagéo e acompanhamento do caminho da Diocese até & JMJ e
do acolhimento de peregrinos durante a pré-jornada.

O COL e os COD’s reunem-se com regularidade mensal para fazer ponto de situacéo
relativo & pré-jornada, & articulagcdo de subsidios pastorais, & peregrinac@o dos simbolos
da JMJ e & dinamizag¢do de iniciativas de comunicacdo e de marca.

Ao nivel paroquial foi incentivada a criacdo de Comités de Organizacéo Vicarial (COV) e
Paroquial (COP), que terGo um papel importante na preparacdo e realizacdo da JMJ,
nomeadamente na pré-jornada, no que respeita ao acolhimento, alojamento, logistica
associada, voluntariado e dinamizagdo pastoral. Mas, também serdo um elemento-chave
na cria¢céo de dindmicas que perdurem no pés-JMJ.

3.4, Fundamento teolégico da JMJ

Todos os conteddos pastorais partem de uma base comum que se declina num plano
pastoral, sendo por ele definidos os subsidios catequéticos e pastorais, o
acompanhamento espiritual e a espiritualidade.

O fundamento teolégico emanado do Memorandum da Santa Sé define os seguintes
objetivos pastorais para a JMJ:

- Proporcionar o encontro pessoal de cada jovem com Jesus Cristo que transforma
a vida (dimensdo cristocéntrica e querigmdtica);

— Suscitar a experiéncia da Igreja catdlica universal como mistério de comunhédo
(dimensdo eclesial);

-~ Encorajar e promover o protagonismo dos jovens na Igreja como evangelizadores
e missiondrios (dimensdo missiondria);

— Valorizar a dimens@o eclesial e sacramental da vida de fé;

— Levar & redescoberta do sacramento da Reconciliagio e da centralidade da
Eucaristia (dimensdo sacramental);

— Ajudar a redescobrir a vocagdo batismal e ser ocasiGo de reflexdo ne caminho de
discernimento da prépria vocagéo (dimensdo vocacional);

— Impulsionar a pastoral juvenil;

— Revigorar a fé, a esperanca e a caridade de toda a comunidade eclesial do pafls
de acolhimento;

— Renovar o empenho dos jovens a favor da unidade dos cristéos (ut nunum sint.
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Neste contexto sdo trés os desafios a Igreja que caminha em Portugal:

1. O encontro com Jesus Cristo, ponto a partir do qual cada jovem se sentira
animado a conhecé-Lo melhor e a viver segundo os Seus ensinamentos. O
cristianismo ndo é uma opinido e ndo consiste em palavras vas. O cristianismo &
Cristo! E uma Pessoa, & Aquele que vive! Encontrar Jesus, amd-Lo e fazer com que
Ele seja amado: eis em que consiste a vocagGo cristd.

2. A sinodalidade, caminho que Deus espera da Igreja do terceiro milénio.
Particularmente significativo desta forma de ser Igreja ¢ o caminho sinodal vivido
com os jovens, do qual a JMJ se afigura como etapa relevante. A sinodalidade
implica viver uma espiritualidade de comunhd@o.

3. Atransformac8o missiondria convocada pelo Papa Francisco, que desafia a Igreja
a uma auténtica transformacé@o missiondria, a um esforco de renovac@o
constante. Esta transformacdo supde uma revisdo profunda na forma como
agimos enquanto Igreja.

O tema

“Maria levantou-se e partiv apressadamente”(L.c 1, 39) é a citagd@o biblica escolhida pelo
Santo Padre como lema da JMJ Lisboa 2023. A frase biblica dd inicio ao relato da Visitacéo
(a visita de Maria a sua prima Isabel), um episédio biblico que se segue a Anunciacao (o
anuncio do anjo a Maria de que iria ser a mée do Filho de Deus e que foi o tema da Ultima
JMJ, nc Cidade do Panama).

Na conversa que tem com Maria, na Anunciacdo, o anjo diz-lhe também que a sua prima,
de idade avancada e considerada estéril, estava gravida. E ent&o que Maria, depois de
afirmar ao anjo “Eis aqui a serva do Senhor, faca-se em mim segundo a tua palavra”(Lc 1,
38), se pde a caminho de Ain Karim, uma povoagdo perto de Jerusalém, onde vivia Isabel
que esperava o nascimento de Jodo, que viria a ser SGo JoGo Baptista.

Maria de Nazaré é a grande figura do caminho cristéo, que nos ensina a dizer sima Deus.
Ela ja foi protagonista da ultima edigtio da JMJ e sé-lo-d também em Lisboa. A Visitacdo
apresenta Maria como mulher de caridade e mulher missiondria.

Levantou-se. Num discurso aos jovens da Asia, o Santo Padre escreve que a ordem
“levanta-te” diz respeito a uma responsabilidade que o Senhor nos confia: “E o0 dever de
estarmos vigilantes, para ndo deixar que as pressdes, as tentagbes e 0s pecados - os
nossos ou os dos outros - entorpecam a nossa sensibilidode & beleza da santidade, a
alegria do Evangelho.”.

Partiu apressadamente. Partir apressadamente ¢ a atitude com a qual se sintetizam as
indicacdes do Papa Francisco para a JMJ de Lisboag, como explicou D. Manuel Clemente
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T..] que sejam de evangelizacdo ativa e missiondria por parte dos jovens, que assim
mesmo reconhecerdo e testemunhardo a presenga de Cristo vivo,”,
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4, Atividades 2022

O ano de 2022 foi dedicado & fase de implementacdo e inicio do plano de execugdo do
COL. Esteve-se em didlogo constante com o Dicastério Leigos Familia e Vida, Governo de
Portugal e autarquias que receberdo a Jornada Mundial da Juventude, para que os
trabalhos pudessem estar alinhados e prontos a executar. Fecharam-se os conceitos e as
ideias chave, lancaram-se as obras nos principais recintos. Com a abertura das inscri¢cdes,
lancou-se também o atendimento telefénico no contact center e intensificaram-se os
trabalhos na preparacéo de todos os servicos ligados aos peregrinos e voluntdrios
inscritos. Houve ainda uma grande aderéncia no setor das parcerias, onde a solidariedade
se fez notar por parte dos parceiros ao quererem ajudar na elaboracdo deste grande
projeto.

4.1. Direcbes e gabinetes
Sub-secretaria Executiva

A sub-secretaria tem como objetivo fazer a atualizacdo e acompanhamento dos
macroplanos de atividades das principais direcbes da JMJ, incluindo PMO da
implementacdo dos mesmos. Na atividade corrente contou com 3 colaboradores a tempo
inteiro e 2 voluntdrios.

Uma das suas atividades principais de 2022 passou pela implementacdo da estratégia e
arquitetura de sistemas informdticos da JMJ, dos quais se destaca: a implementac¢do da
ferramenta Azure Devops para gestdo das atividades e comunicacdes intra e inter-
equipas; a implementa¢&o da plataforma SalesForce como ferramenta de CRM da JMJ
(base de dados centralizada para gestdo e coordenacGo de stakeholders), a
implementacéo da plataforma ArcGIS para criacGo de formuldrios, geolocalizacdo e
inteligéncia de atribui¢do; o suporte de IT, seguranca e produtividade, nomeadamente
com a gestdo e monitoriza¢8o da plataforma Microsoft 365 (e.g. criaco e gestGo de
contas de e-mail JMJ); e a coordenagdo do desenvolvimento do App com os externos.

A direcdo prestou também suporte aos trabalhos com o SSI (validac@o dos peregrinos e
voluntérios atendendo aos critérios de seguranga) assim como suporte & constituicdo da
equipa de protecéio de dados. Paralelamente, promoveu a gest&o, interacdo e articulacdo
de diferentes equipas com responsabilidades na execugdo de tarefas de trabalhos
transversais como por exemplo a producdo e distribuicGo de kits de peregrinos e
voluntdrios, a credenciacdo e check-in de todos os participantes ou a angaria¢Go de
alojamentos e respetiva alocagdo dos participantes da JMJ aos mesmos.
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Esteve a carga da sub-secretaria conduzir negociagées com parceiros para fornecer
credenciais e sistemas de alimentagdo assim como para a contratacdo de um
Encarregado de Protec@o de Dados (DPO).

A elaboracdo de apresentacdes institucionais com os inputs das diferentes direcées para
encontros com entidades externas como o Dicastério para Leigos, Familia e Vida ou para
encontros com o setor privado portugués como o “Pequeno-Almogo com CEOs” fizeram
também parte do dia-a-dia desta equipa durante 2022,

Dire¢@o de Comunicagéo

No decorrer do ano de 2022, os objetivos da Direcdo de Comunicacdo focaram-se no
desenvolvimento de campanhas multimeios para aumentar da notoriedade da Jornada
Mundial da Juventude Lisboa 2023 em Portugal € no mundo.

A comunicacdo foi pautada pela divulgacdo continua de conteudos, assegurando o seu
desenvolvimento nos 5 idiomas oficiais (PT, ES, IT, FR e EN), sendo gue destacam no
presente relatdrio os principais momentos. Em maio, foram divulgados os 13 Patronos da
JMJ Lisboa 2023, modelos para a juventude, que demonstraram que a vida de Cristo salva
a juventude. Em agosto, para assinalar o facto de se estar a 1 ano da JMJ, foi lancada @
primeira campanha multimeios (above e below the line) “Vemo-nos em Agosto de 2023”.

A abertura das inscricdes em Outubro - um momento de grande atencéo mediatica no
mundo e marcado pela inscricdo do Papa Francisco - foi © mote para se langar a
campanha de inscricdes “A Jornada Mundial da Juventude é para ti” reforcando que a
JMJ Lisboa 2023 € dirigida a todos os jovens. Por ocasi@o do Dia Internacional do
Voluntdrio, foi implementada a campanha vocacionada para voluntdrios com o call to
action “A Jornada Mundial da Juventude precisa de ti”. Em Dezembro, com o objectivo de
angariar famflias de acolhimento e aproveitando aproximacéo das comunidades as suas
paréquias, desenvolveu-se a campanha “Deixe a Jornada Mundial da Juventude entrar
em sua casa”. Estas campanhas tiveram um elevado alcance e resultaram ro aumento de
inscricoes.

No que concerne os canais oficiais, o website teve mais de 2 milhdes de visitas e a
newsletter angariou mais de 10 mil subscritores. As redes sociais contam com mais de 1
milhGo de seguidores no Facebook, cerca de 90 mil seguidores no Instagram, 244 mil
seguidores no Twitter e mais de 18 mil seguidores no Youtube, tendo-se verificado um
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aumento de interaccdes e de seguidores. Destacam-se os momentos de divulgacdo dos
videos do Papa Francisco dirigidos & JMJ Lisboa 2023 com elevado alcance.

Na drea de Media Relations também se aumentou de forma expressiva a informacgdo
divulgada, sendo que foram enviados mais de 10 press releases e foram acompanhadas
diversas reportagens em meios nacionais e internacionais.

Para desenvolver o trabalho de comunicacGo e aumentar o alcance das campanhas
estabeleceram-se parcerias com empresas de referéncia, destacando-se as agéncias de
comunicacé@o Cunha Vaz&Associados e Creative Minds, as redes de meios como a MOP,
Cemark e a TOM|, e os meios de comunicagdo social como Agéncia Ecclesia, Grupo
Renascenca Multimédia, Grupo Global Media, Cofina e Plblico.

Por fim, foram realizadas reunides regulares dedicadas aos voluntdrios nacionais e
internacionais (mais de 140 pessoas, na sua grande maioria voluntdrios), e também aos
pivots de comunicag@o dos CODs para alinhar a estratégia de comunicacdo e fomentar o
espirito de equipa numa partilha pastoral e de unido no caminho a percorrer até & JMJ
Lisboa 2023.

Direc&o de Pastoral e Eventos Centrais

A DirecBio de Pastoral e Eventos Centrais tem como principais objetivos a espiritualidade
e a concecdo e producdo dos eventos da semana da Jornada Mundial da Juventude
Lisboa 2023. Desta forma, a Direcdo estd dividida em 6 subdirecdes de diferentes Gmbitos
centradas na espiritualidade e nos eventos da semana da Jornada Mundial.

Em 2022, as principais atividades desenvolvidas relacionam-se com a concecdo da
espiritualidade da JMJ, a idealizacdo dos eventos centrais e inicio de ensaios do Coro, o
inicio de andlise de candidaturas para o Festival da Juventude e Feira Vocacional, o
desenvolvimento do desenho do confessiondrio e da planificacdo da Cidade da Alegria, a
preparacdo dos concursos de materiais necessdrios como os paramentos, alfaias e
tonicas para as celebracdes liturgicas da JMJ e executar as iniciativas anteriormente
mapeadas.

Oferta durante a Jornada Mundial da Juventude Lisboa 2023

Espiritualidade
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A equipa de Espiritualidade ao longo do ano de 2022 desenvolveu o caminho espiritual da
semana, concretizando as oracdes de cada um dos dias para apresentacdo e aprovacdo.

Eventos Centrais, Cidade da Alegria, Catequeses e Festival da Juventude

As equipas dos eventos centrais da Jornada continuaram ao longo de 2022 o
oprofundamento dos conceitos de cada um dos eventos e detalhar o programa e
conteudos de cado um dos eventos.

A Cidade da Alegria iniciou o trabalho de planificagdo do local do evento em estreita
relagGo com a equipa das sedes secunddrias da Dire¢do Logistica.

Em outubro 2022, as inscri¢bes para a Feira Vocacional abriram iniciando assim a andlise
das mesmas no Ultimo trimestre do ano.

O Parque do Perd&o terminou a planificacGo do confessiondrio e iniciou o trabalho com o
parceiro para a construc@o dos 150 confessiondrios, a Direcéio-Geral de Reinsercdo e
Servicos Prisionais.

A subdirecGo das Catequeses desenvolveu a planificagGo e temdticas parc a semana da
JMJ.

O Festival da Juventude ao longo do ano de 2022 continuou o seu trabalho de definicéo
do conceito do Festival, de angaria¢Go de lugares, continuando a relacéo criada com
entidades publicas exteriores a JMJ, de modo especial a Cdmara Municipal de Lisboa,
EGEAC e Camara Municipal de Loures.

Em outubro 2022, as inscri¢cdes do Festival da Juventude abriram e o trabalho de andlise
de candidaturas foi iniciado.

Direcdio Artistica, Liturgia e Musica

Durante o ano de 2022 o trabalho da Dire¢d@o Artistica centrou-se na execucéo do conceito
e idealizacdo da parte artistica de cada evento. Participou ainda na elaboracdo do Plano
Funcional e Iconogrdéfico do Parque Eduardo VIl juntamento equipa de Liturgia

No primeiro trimestre do ano a subdirecdo da Liturgia comegou também a preparacdo de
caderno de encargos para concurso relativamente & concegéo das Alfaias para a JMJ.
Por fim, no Ultimo trimestre do ano foi também preparado o caderno de encargos para o
concurso de tunicas.
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A subdirecéo da musica iniciou o trabalho de composic@o, arranjos e orquestracdo dos
canticos para os eventos centrais da JMJ,

Depois da escolha do coro da JMJ no ano 2021, a subdirecdo iniciou os ensaios do
realizando dois ensaios em julho 2022 e em outubro.

O processo de selecdo dos candidatos da orquestra, que estard presente nos eventos
centrais, iniciou no dltimo trimestre do ano de 2022. Os candidatos de todo o pais
inscreveram-se e depois de uma pré-selecdo foram chamados e escolhidos para a
orquestra da JMJ.

Direcic Caminho 23

A direcdo do Caminho 23 & constitulda pelas seguintes subdirecGes: Acompanhamento
Interno, Congregagdes, Movimentos, Rede Igreja, Iniciativas e Eventos, Universidades,
Pastoral Externa e Conferéncias Episcopais.

A equipa do Acompanhamento Interno tem como fun¢@o a organizacdo de eventos
internos (para o COL) e criagGo de propostas espirituais para os seus membros. Esta
equipa divide-se em trés dreas: Acompanhamento Espiritual (onde se incluiu propostas
como a e-mail diario), Acompanhamento Espiritual dos Voluntarios (propostas espirituais
- e.g. encontros, peregrina¢do a Fatima - direcionadas para os voluntdrios e chefes de
equipa) e Formag&o e Encontros (momentos para todos os membros do COL - eg.
Encontros do COL). Esta equipa é formada por 1 colaborador em part-time e 12 voluntdrios.

A equipa das Congregagdes tem como objetivo estabelecer relagGo com todas as
Congregacdes Religiosas presentes em Portugal, com a Conferencia de Institutos
Religiosos de Portugal e com a Unido Internacional de Superiores Gerais (UISG e USG).
Durante o ano de 2022 ocorreram reunides com as diferentes congregacdes de maneira
ativa e passiva, de forma a fomentar uma relacdo préxima com todos.

A equipa de Movimentos, em articulagdo com a equipa das Congregacdes, criou o Comité
Organizador de Movimentos e Congregacdes - COMC, no qual reuniram por quatro
ocasides para aproximar o COL destas realidades.

A Rede Igreja faz a gestdo dos peregrinos nacionais e a articulag@o entre o COL e CODs

de todo o pals, promovendo um ambiente de Comunhdo entre todos, para que a JMJ seja
preparada por todos segundo a especificidade de cada um. Para tal, promove reunides

Lisboa2023.org 24



Jornada Mundial da Juventude Lisboa 2023
Relatdric e Contas 2022 | Fundagéo JMJ - Lisboa 2023

mensais entre todos os CODs e COL, na Diocese com a peregrinacdo dos simbolos da JMJ;
faz chegar informacao relevante dos CODs ao COL e vice-versa; e acompanha de forma
especial os CODs de acolhimento na operacionalizagdo no terreno da preparacdo da JMJ.
Esta equipa € composta por 7 voluntdrios, 2 colaboradores em part-time e 1 em full-time.

A Equipa de Iniciativas e Eventos tem como objetivo mobilizar peregrinos através de
eventos de pequena, média e grande dimensdo, quer a nivel nacional, quer a nivel
internacional. Em 2022, realizaram-se diversos eventos, destacando-se a presenca da JMJ
Lisboa 2023 no festival Meo Sudoeste. Esta equipa é composta por 1 colaborador part-
time e 5 voluntdrios.

A equipa das Universidades tem com objetivo estabelecer o contacto com as
Universidades nacionais e internacionais, fozendo divulgacdo, recrutamento de
voluntdrios e peregrinos, propondo a participagdo em iniciativas de preparacdo para a
JMJ e durante a mesma (e.g: Festival da Juventude ou Ensemble 23), acompanhando a
MissGo Pafls e fazendo a recolha de pivots que ser@o a referéncia para os COP'S fazerem
o mapeamento de espagos e estruturas. No que toca as Universidades Internacionais,
acrescenta-se ainda o acompanhamento de grupos de peregrinos. A equipa é constitulda
por 7 voluntdrios e 1 colaborador part-time.

A Pastoral externa tem como objetivo propor e desenvolver atividades pastorais que
levem a mensagem de Jesus a todas as pessoas. Durante o ano de 2022 desenvolveu-se
uma parceria com a Rede Mundial de OragGo do Papa e através desta produziu-se o livro
de meditacdes do Evangelho Didrio 2023. Produziu-se também uma peca artistica
representando o Encontro de Nossa Senhora com a Sua Prima Santa Isabel e fez-se a
conceptualizacdo dos projetos “Pensar 23" e “Levanta-te e Fala™. Esta equipa é composta
por 1 colaborador em part-time e 11 voluntdrios.

As Conferénclas Epliscopals tém como principais objetivos a divulgacdo da Jornada e
garantir que o convite chega a todos os jovens do mundo, garantindo o contacto regular
e presenca de pelo menos um peregrino de cada nacionalidade nas JMJ Lisboa 2023, e
assegurar a representatividade regional nas JMJ de pafses como o Brasil, Espanha,
Estados Unidos e México. Em 2022, tiveram como principais atividades a atribuicdo de
pals/ grupo de palses a cada colaborador e estabelecimento de contactos centrais em
cada conferéncia episcopal desses palses e o acompanhamento das conferéncias
episcopais para a preparacdo da JMJ (responder as duvidas e ajudar a constituir a sua
delegac@o). Esta equipa € constitulda por 17 voluntdrios, 1 trabalhadora part-time, 5
trabalhadores full-time.
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Direcfio de Acolhimento e Voluntariado
Peregrinos

O trabalho da DAV - Apoio ao Peregrino tem quatro grandes frentes de trabalho:
Inscricdes, Contact Centre, Acolhimento e checkin e AtribuicGo dos peregrinos a
alojamentos e sectores nos eventos.

No ano de 2022 tivemos dois grandes marcos: abertura das inscricbes (peregrinos,
voluntdrios, bispos, festival da juventude) e inicio da comunicacdo sincrona do contact
centre.

Para a abertura das inscricdes foi necessdrio fazermos a costumizagdo da plataforma do
Dicastério & realidade da organizac@o da JMJ de Lisboa. Para tal foi feito um trabalho
com todas as dreas envolvidas para levantamento de requisitos sendo que
posteriormente foi feito o acompanhomento da implementacGo desses mesmos
requisitos na plataforma de inscricdes. Paralelamente traduzimos todos os médulos
(peregrinos, voluntdrios, bispos e festival da juventude), incluindo pdfs e emails para
portugués,

Juntamente com a plataforma de inscricées do Dicastério foi feito um acompanhamento
muito préximo da integracéo deste sistema com a plataforma da Salesforce com a gjuda
no levantamento de requisitos e comunicacdo e coeréncia de dados.

A outra grande frente de trabalho foi o inicio de atendimento por voz pelo Contact Centre.
Este trabalho consistiu em implementar toda a parte técnica de sistemas (SalesForce e
Talkdesk) e simultaneamente o recrutamento, treino e operacionalizacdo da equipa que
funciona exclusivamente com voluntdrios.

A érea de Checkin e Acolhimento acompanhou a escolha do local de checkin na UCP para
os peregrinos sem alojamento e iniciou o planeamento de todo o processo assim como o
desenho e layout do espago cedido.

A drea de atribuicéo, teve uma equipa de voluntdrios a trabalhar em regime p6s laboral,
a desenhar uma plataforma de atribuicGo em Arcgis(que ndo existia) de modo a termos

um método mais Ggil para responder ao muito curto espaco de tempo que prevemos ter
para alocar os cerca de 330k peregrinos esperados.

Voluntdrios
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A DAV, Direcc@io de Acolhimento e Voluntariado, no que diz respeito ao voluntariado, é
responsavel pela angariagdo de voluntdrios de curta, média e longa duracdo, a sua
angariacdo, selecdo, acolhimento e acompanhamento, formagao, assignacdo ds
diferentes necessidades identificadas para a JMJ e gestéio durante a semana da JMJ.

Para realizar estas actividades a DAV Voluntariado estd organizada em diferentes dreas:
Angariacdo, Gestdo de Candidaturas, Gest&o de voluntdrios de Longa e Média duracdo,
Formagdio, Staffing/Alocagdo, Caring/Acolhimento dos voluntérios que precisam de
alojamento, Sistemas e Laboratério de Comunicacéo.

No fim de 2022 a DAV - Voluntdrios contava com 72 pessoas, 19 das quais com presenca
regular na sede da JMJ: 6 pessoas a full-time, 13 pessoas a part-time e 53 que prestam
servico ao fim do dia e aos fins de semana com presenca pontual na sede da JMJ. De
entre estes 72 membros, a DAV - Voluntérios contava com 66 a trabalhar em regime de
voluntariado, 2 contratados em part-time, 3 contratados em full-time e uma pessoa
cedida pela sua empresa.

Durante 2022 o foco dos trabalhos foi no planeamento - desenho de processos,
estabelecimento de contactos, definicdo de responsabilidades - e implementacdo de
algumas das actividades, o inicio da angariagdo de chefes de equipa de voluntdrios de
curta duracgdo, que irdo liderar grupos de cerca de 10 a 15 voluntdrios, a angariacdo e
selecdo de voluntdrios internacionais de longa duragdo e a preparacéo e abertura da
plataforma de inscricdes de voluntdrios de curta duracdo, que ocorreu no dia 23 de
Outubro.

A 31 de Dezembro contava-se j&@ com a inscrigdio de cerca de 1.500 chefes de equipa e
6.500 voluntdrios, que tinham iniciado a sua inscriciio - muitos ainda sem a terem
terminado.

Tambeém foi dado inicio ao processo de recrutamento de casais Caring, aqueles que vdo
ficar responsavel por acolher os voluntdrios que necessitardo de alojamerto. Chegou-se
ao fim do ano com o recrutamento de cerca 50 dos 60 “casais chefe” necessdrios.

Foram identificadas 21 necessidades de voluntdrios de longa duracéo. Foram avaliadas
mais de 200 candidaturas e seleccionados 12 voluntdrios que iniciaram funcées até
3112.22. SGo oriundos da Alemanha, da Polénia, da Guatemala, do Brasil, de Franca, do
Peru, do Panamé, do Gana, das Filipinas e do México. Para cada um foi identificado
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alojamento numa familia de acolhimento ou numa congregacdo religiosa. Neste Uitimo
caso foi-lhes ainda assignada uma familia de acompanhamento.

A formacdio dos voluntdrios e chefes de equipa é uma prioridade. Nesse sentido, foram
desenvolvidos e publicados num LMS (Learning Management System), para os voluntdrios
e seus chefes de equipa, vdrios videos de formacdo sobre a Igreja, a JMJ, e as atitudes
esperadas de um voluntdrio. Toda a formagéo foi traduzida nas cinco linguas oficiais da
JMJ.

Foram ainda realizados Bootcamps - formac¢des de um dia sobre a JMJ e casos prdticos
para os Chefes de equipa -bem como Lives (sessdes online, cada dois meses em que se
transmite informacdc sobre um aspecto especifico da JMJ), para chefes de equipa de
voluntdrios.

Para facilitar a gesté@o das inscri¢des, do processc de validagdo dos voluntdrios e sua
gestdo, foram utilizadas diferentes plataformas: Arcgis (para inscricéio de voluntdrios
paroquiais e todos os chefes de equipa), Unitelm (para inscri¢io de voluntdrios centrais
de curto prazo), Loop (para alojar videos de formag&o) e Salesforce (plataforma central
de toda a informacdo e de gestdo de todos os processos). Todo o processo de
implementacdo e integragdo de sistemas também aconteceu durante o ano de 2022.

Bispos

A equipa de Relag@io com os Bispos, da Direccdo de Acolhimento e Voluntariado, tem a
responsabilidade de comunicar com os Senhores Bispos de todo 0 mundo em ordem &
sua participagdo nas Jornadas Mundiais da Juventude e, durante a semana das Jornadas,
de acompanhar os Bispos que nelas participam.

Até Agosto de 2022, a equipa dos Bispos esteve focada na 1) relagcGo com as Conferéncias
Episcopais e realidades eclesiais semelhantes, principalmente aquelas que,
previsivelmente, v@o apresentar contingentes de mais de vinte bispos; e 2) no desenho do
plano de todo o processo de acompanhcmento.

As relacdes com as organizagdes episcopais serviram o proposito de apresentar
interlocutores, levantar necessidades e apresentar o que estd a ser preparado para as
Jornadas Mundiais da Juventude. Daqui, foi possivel actualizar a projec¢Go de
participac&o em BOO Bispos, 300 secretdrios e 100 altos eclesidsticos, de 110 nacionalidades
e falantes de 58 idiomas. Destes, cerca de 40% participam em toda a semana das
Jornadas e os demais sé a partir de dia 2 ou 3 de Agosto. Segundo a previs@o, cerca de
80% dos Bispos prefere ser alojado em hotel ou casa religiosa.
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Neste sentido, foram angariados 1400 quartos em 16 hotéis, e 140 quartos em 5 casas
religiosas. A angariacdo de quartos de hotel revelou-se um trabalho hercileo: a pouca
disponibilidade hoteleira, conciliada com os critérios de hotel definidos (sébrios, baratos,
servidos de, pelo menos, trés meios de transporte, com estacionamento para autocarros
dedicados, em reservas de 50 ou multiplos de 50 quartos), aliada & quase inexisténcia de
casas religiosas com capacidade para acolhimento, tornaram a missdo deveras
desafiante. Como o alojamento é pago directamente pelos participantes, e porque uma
operacdo desta dimensGo é melhor executada profissionalmente, o receptivo do
alojamento em hotel foi entregue a trés agéncias de viagens. Pela abertura manifestada
e pelos precos praticados, olhamos para os hotéis e agéncias de viagens com quem
trabalhamos como parceiros.

Foram também desenhados os processos macro de angariacéo de alojamento em
familias de acolhimento, sistema de check-in, credenciais e acompanhamento de bispos,
com a criagdo de centros de referéncia para Bispos (alguns hotéis, onde os Senhores
Bispos v@o encontrar os voluntdrios que os assistem e alguns servicos dedicados), sistema
de transporte, seguranca, adlimentacdo, saude e oficio pastoral - liturgia, Rise Up, Parque
do Perd&o. Para melhor gerir todos estes processos, construiu-se um médulo para Bispos
na plataforma Salesforce (com sistema de integrac@o de dados da plataforma de
inscricoes da UNITELM),

A partir de Setembro de 2022, a equipa dos Bispos focou-se nas inscricdes e no desenho
do plano de detalhe do sistema de acompanhamento.

A semelhanc¢a das edi¢des anteriores das Jornadas, a inscricéo dos Senhores Bispos é
feita em mddulo préprio da plataforma de inscri¢des. Durante o processo, é possivel
inscrever também um secretdrio. Os Senhores Bispos podem inscrever-se até ao Ultimo
dia das Jornadas, mas nos contactos com as realidades eclesiais foi reforgade o pedido
que se inscrevam o mais cedo possivel. Foi introduzida no processo de inscricdéo a
possibilidade de os Senhores Bispos fazerem um donativo, no valor de 180€, que é o valor
do custo da participacGo de um bispo (alimentac@o, transporte, logisticas vdrias,
paramentos, etc.). O donativo é facultativo (para participar nas Jornadas ndo é preciso
fazer o donativo) e o valor de 180€ é meramente indicativo - pode ser feito nesse valor,
em parte, ou majorado (numa convocatdéria & subsidiariedade entre bispos). Até 31 de
Dezembro tinham comecado o processo de inscri¢Go 54 bispos.

No planeamento do sistema de acompanhamento, comecaram a desenhar-se planos de
detalhe e a reforcar a articulagc@o entre as vdrios equipas do COL, bem como a decidir
que tarefas, durante a semana das jornadas, sGo geridas por estas equipas ou séo geridas
pela equipa dos Bispos.
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Desde Fevereiro de 2022 a equipa dos Bispos conta com um elemento a trabalhar a tempo
inteiro, cedido por uma instituicdo parceira da JMJ; e, desde Novembro, um outro
elemento a tempo inteiro, voluntdrio de longa duragGo do Gana, com experiéncia de
relacBio com os bispos africanos. No fim do ano, participavam como voluntdrios staff da
equipa dos Bispos 14 pessoas.

Direc&o de Financas e Parcerias

Os objetivos da Direcéio de Finangas para 2022 passaram pelos exercicios de gestao
orcamental, gestdo de gastos, pagamentos e recebimentos, angariacdo de parceiros e
criacdio de novos cendrios previsionais e de gestdo financeira da Jornada,

Na atividade corrente contou com 1 colaborador e 3 voluntdrios a tempo inteiro e 16
voluntdrios em tempo pés-laboral, e estd subdividida em 10 subdirecdes: Coordenagdo e
Controlo, Contabilidade, Tesouraria, Compras, Assuntos Legais, Recursos humanos.,
Administrativo, Reconciliagdes Bancdrias, Financiamento e Merchandising.

No que respeita & Coordenacdo foram atualizados organograma e responsabilidades,
cronograma de atividades, dinémicas de decisGo e procedimentos de coordenag@o com
a Fundacéo. Foram também atualizadas as polfticas de finangas.

No ambito do Controlo de gestéo foram iniciados os Planos de Atividades e Orcamento
para 2023, as dindmicas de acompanhamento & execu¢do orcamental do PAO de 2022 e
os respetivos reportes financeiros.

Na Contabilidade foram criados novos procedimentos, fluxos de informagao e centros de
custo.

No ambito da Tesouraria foram também criados novos procedimentos para ir ao
encontro das necessidades das vdrias Direcdes e Gabinetes da Fundaco.

Quanto &s Compras foram implementadas as politicas necessdrias para a adjudicacdo de
cadernos de encargos de grandes compras.

Quanto & gestdo administrativa de recursos humanos foram elaborados contratos e

seguros de trabalho, definiram-se procedimentos de distribuicdo de taldes de vencimento,
declarcgdes de rendimentos e cartdes de refeicdo.
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Foram implementados os fluxos planeados para a reconciliacio de donativos dos
peregrinos. Fazendo com que o processo de inscricGo da JMJ seja maioritariamente
automdtico, tendo de ser apenas necessdrio a reconciliagde manual na existéncia de erros.

Nas Parcerias foram elaborados mais de 30 protocolos de parceria e obteve-se
aproximadamente cerca de 100 donativos.

Dire¢do de Loglstica

No ano de 2022, a Direcdo Logistica foi adequando a sua metodologia de trabalho em funcéo da
aproximacdo da data da Jornada Mundial da Juventude de Lisboa 2023 (JMJ). Assim, as equipas
foram sendo reforgcadas ao nivel dos Recursos Humanos (quer através da celebrac@o de novos
contratos de trabalho, quer através da captacdo de Voluntdrios de Longa Duracdo adicionais). Este
reforco foi decisivo para a evolugdo dos trabalhos nos mais variados setores de atuacdo da Direcdo.
Por ultimo, destaca-se a revisGo constante do planeamento, fruto das circunsténcias impostas &
Jornada, e o aperfeicoamento das decisBes estratégicas assumidas pela Dire¢do. Todos estes
elementos sGo cruciais para a atualizacGo e introduc@o de novos cendrios que permitem dar
resposta rdpida e eficiente as vdrios necessidades do projeto JMJ.

Para além do referido acima, o ano transato trouxe, também, um refor¢o na articulagéo com as
varias entidades publicas e privadas envolvidas no projeto JMJ. Para o contexto especifico das
entidades pdblicas, foi criado um grupo de trabalho envolvendo todas as entidades envolvidas
(Grupo de Projeto Governamental, Cémara Municipal de Lisboa/SRU e Camara Municipal de Loures)
com reunides quinzenals recorrentes.

No émbito das atividades decorrentes da interacGo com entidades publicas, destacam-se:;
Grupo de Projeto e SSI (Sistema de Seguranga Interna):

Foram apresentados os vdrios cendrios a ter em conta numa JMJ de forma a adequar o método
de atuacdo das vdrias estruturas em funcéo do evento. Sendo um evento de massas, importa
garantir que os planos existentes possam ser adequados & realidade do evento. Este aspeto é ainda
mais relevante na medida em que estamos a falar de uma magnitude muito superior ao que alguma
vez foi organizado em Portugal. De salientar a perfeita colaboragdo com a entidade referida, numa
Iégica de estreita cooperagdo entre o COL e o SSI.

Tendo em consideragGo as varias responsabilidades ao Grupo de Projeto, ao lengo do ano (e
consoante a necessidade para tal), foi feito um acompanhamento dedicado dos vdrios temas, de

forma a garantir um estreito envolvimento em todos os processos por parte do COL.

Camara Municlpal de Lisboa/SRU
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Acompanhamento permanente da requalificagGo do recinto do Parque Tejo (na Grea
correspondente ao concelho de Lisboa). Simultaneamente, o COL foi acompanhando de forma
permanente a idealizacdo e concecdo arquitetonica do Palco a construir no local, de forma a
responder aos vérios requisitos existentes (quer conceptuais, quer relativos & Seguranca do evento
e dos seus intervenientes).

Foi ainda criado um grupo de trabalho com elementos da CMLisboa e da EGEAC para, em conjunto
com o COL, poder iniciar-se a concecdo e concretizacdo do Palco necessdrio para a segundad sede
principal (no Parque Eduardo VII).

Cé&mara Municlpal de Loures

Acompanhamento permanente da requalificacGo do recinto do Parque Tejo (na drea
correspcndente ao concelho de Loures). Ao longo do ano transato os terrenos afetos a JMJ foram
sendo disponibilizados pelas vdrias entidades envolvidas (IP, GALP e Corticeira).

No seguimento do ponto anterior, a JMJ suportou a CMLoures no inicio das atividades de
preparacdo do terreno para a Jornada Mundial da Juventude.

Para além das atividades relacionadas com a articulac@io com estas entidades, gostariamos ainda
de destacar, algumas das principais conquistas das vdrias equipas que constituem a Direcdo
Logistica:

Alimentacéio: Foi estabelecida a estratégia de angariacdo de parceiros de Restauragdo (Tradicional,
Retalho e Grandes cadeias) de forma a permitir varias solugdes para alimentagGo dos peregrinos
inscritos, considerando o tipo de menus a serem oferecidos, bem como o estudo do menu de
alimentacdo do peregrino para os eventos finais. Durante este processo foi refercada a mensagem
de que os vdrios intervenientes deverdo estar preparados para receber também todos os outros
peregrinos ndo inscritos. Por Ultimo, é relevante salientar, no contexto das atividades da Equipa da
Alimentacéo descritas acima, a importéncia do protocolo celebrade com a AHRESP com vista &
disponibilizacé@o de canais de comunicagdo oficiais entre os seus diferentes associados e o Comité
Organizador Local (COL) da JMJ.

Seguranga e Prote¢8io Civil: Estreitou-se a ligacdo com o SS| nas dreas de Seguranca e Protecdo
Civil e avancou-se com a definicdio de estratégia de gestdo de seguranga e acessos dentro dos
recintos afetos @ JMJ.

Saude: Desenvolveu-se a estratégia a ser implementada na JMJ para a drea da Saude, ndo so a
nivel dos eventos centrais, mas também no que diz respeito & cobertura que deverd ser assegurada
em toda a cidade de Lisboa. Este processo decorreu sempre em estreita articula¢@o com o SSl e
com o INEM que, por sua vez, ird coordenar toda a a¢do médica no decurso da JMJ.

Apolo ao Peregrino: Definiu-se a localizacdo do Centro de Apoio ao Peregrino (Welcome Center)
apés protocolo celebrade com a Universidade Catdlica Portuguesa (UCP) e iniciou-se o respetivo
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planeamento de operacionaliza¢@o em conjunto com a Diregdo do COL afeta a este tema. Reforcou-
se, ainda, o acompanhamento do processo de angariagdo de espacos coletivos de acolhimento e
iniciou-se a angariacdo de famllias de acolhimento nas Dioceses de Lisboa, Setubal e Santarém.

Transportes e Bem-Estar: Acompanhou-se o processo de adjudicacdo do plano de mobilidade junto
do Grupo de Projeto. Simultaneamente, foram sendo definidas estratégias com vista ao reforco e
oferta adicional de transporte & capacidade existente, de forma a garantir a mobilidade necessdria
nos locais de possivel acolhimento. Por ultimo, reforcou-se a participagéo ativa no grupo de trabalho
afeto as tematicas da sustentabilidade para garantir que as estratégias que estdo a ser definidas
s@o adequadas & realidade e magnitude do evento.

Apolo & Comunicag8o: Iniciou-se o processo de trabalho referente oo Host Broadcasting,
identificando necessidades e requisitos técnicos para serem articulados com as vdrias entidades
envolvidas no processo.

Apolo ao IT: Realizaram-se reunides de articulacdo semanal com vdrias entidades parceiras da JMJ
(onde se Incluem, a titulo de exemplo, a ALTICE e a ESRI mas também a Vodafone e NOS) com vista
ao acompanhamento regular de pedidos, identificacdo de pontos de bloqueio, esclarecimentos
técnicos, agendamento de visitas, entre outres.

Sedes Principals;

Parque Tejo: Foram elaboradas as plantas dos recintos dos eventos principais em estreita ligacéo
com as varias entidades envolvidas (CMLisboa, CMLoures e Grupo de Projeto). Durante este
processo, a Equipa avancou, também, com a articulagdo necesséria com as entidades privadas que
estdo associadas ao evento (neste contexto, é relevante salientar o acordo estabelecido com o
Colégio Pedro Arrupe com vista & utilizacdo das suas instalages para suporte & estrutura logistica
dos eventos finais). Ainda no Parque Tejo, avangou-se com o processo geral de idealizacdo e
concec@o do palco do Parque Tejo, que foi considerado como uma das principais atividades da
equipa.

Parque Eduardo VIl e Outros Locals: Realizaram-se, no decorrer deste ano, vdrias visitas técnicas a
vérios locais (onde se incluem, a titulo de exemplo, o Parque Eduardo VIl e o Parque da Bela Vista)
com o objetivo de identificar oportunidades, valéncias e necessidades para diversos espacgos da
Cidade de Lisboa

Sedes Secunddrias:

Cidade da Alegria: Desenvolveu-se, em conjunto com a Direcéo Pastoral, uma série de iniciativas
com vista & idealizac@o do layout para a Cidade de Alegria. Neste contexto, celebrou-se, com o
Grupo de Projeto, um protocolo com vista d definicGo de responsabilidades e competéncias de
ambas as partes na concretizacfo e disponibilizagdo do espaco com as suas diversas valéncias e
necessidades. Por Ultimo, acompanhou-se, ainda, a conce¢do do modelo do Confessiondrio a ser
usado no Parque do Perddo.
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Festival da juventude: Em conjunto com a Dire¢do Pastoral, realizaram-se varias visitas técnicas aos
locais disponibilizados por vdrias entidades, com o objetivo de preparar e adequar as condigGes
técnicas existentes as necessidades das vdrias condidaturas apresentadas ao Festival. No
seguimento destas visitas foram sendo estabelecidas parcerias com as entidades proprietdrias dos
vdrios locais onde o festival iré decorrer.

Por ultimo, e ndo menos importante, é importante referir que todos estes processos foram sendo
comunicados e articulados com o Dicastério para os Leigos, a Familia e a Vida, ao longo de vdrias
reunides de trabalho. Esta parceria estreita foi crucial para a correta definicGo de objetivos e
prioridades para o trabalho da Direcéo Logistica, de forma a que se privilegiasse sempre a
sustentabilidade e qualidade do projeto da Jornada Mundial da Juventude, com foco claro na
adequakilidade, conforto e experiéncia do peregrino.

Gabinete Didlogo e Proximidade

O Gabirete Didlogo e Proximidade é um gabinete de apoic & organiza¢o da Jornada
Mundial da Juventude Lisboa 2023 e que conta como base de trabalho as enciclicas do
Papa Francisco Fratelli Tuttie Laudato Si tendo como missdo sensibilizar,

promover e dar apoio as diferentes direcées do COL em matérias de

inclus@o e sustentabilidade.

No ano de 2022, o Gabinete desenvolveu o seu trabalho com recurso a parceiros
externos a partir da constituicGo de dois grupos:

Grupo de Sustentablilidade - com os parceiros: Grupo de Projeto de Governo, Cémara
Municipal de Lisboa, Cémara Municipal de Loures, AssociacGo de Limpeza Urbana, Corpo
Nacional de Escutas, EGF, electréo, EPAL, ERP, Movimento Laudato Si, Lipor, Novo Verde,
SIMAR, Sociedade Ponto Verde, Valorsul. Este grupo delineou e desenvolveu a Estratégia
de Sustentabilidade na JMJ Lisboa 2023 permitindo:

Escrever uma carta compromisso com a sustentabilidade que foi publicada em Abril
deste ano;

Publicar o Manual de Boas Prdticas da Sustentabilidade na JMJ Lisboa 2023;

Lancar as bases para o desenvolvimento do Calculador da Pegada Ecolégica da JMJ
Lisboa 2023;

Lancar o Desafio de uma Plantacdo Mundial de Arvores dedicadas & JMJ Lisboa 2023.
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Grupo de Atenc@o & Deficiéncia - com os parceiros: ACAPO, Accessible Portugal,
Associacdo Salvador, CRID da ESECS do Instituto Politécnico de Leiria, FAPPC, Movimento
Fé e Luz, Fenacerci, Humanitas, Irmd&s Hospitaleiras, Irm&os de SGo Jodo de Deus, Santa
Casa da Misericérdia de Lisboa. Este grupo desenvolveu a Estratégia de Atencdo &
Deficiéncia na JMJ Lisboa 2023 permitindo:

Publicar o documento Atenc@o & Deficiéncia na JMJ Lisboa 2023:

Produzir elementos em comunicacdo para todos: Oracdo JMJ, Meditacdes do Terco
JMJ,...

No que se refere ao acompanhamento de trabalhos de outras Direcdes e Gabinetes, no
ano de 2022, o Gabinete Didlogo e Proximidade colaborou com todas as diregées quer
na aplicacdo das estratégias do GDP, quer complementando a estratégia das préprias
direcdes com aporte da sensibilidade do GDP para os temas sobre os quais se debruca.
Seguindo o principio da autorrepresenta¢@o o GDP criou um pequeno grupo focado no
acolhimento a surdos e promoveu a participacdo ativa de pessoas com deficiéncia no
ambito da atuacdo deste gabinete.

4.2. Pastoral

Dimensdes pastorais

Dos subsidios teoldgicos decorrentes do Memorandum da Santa Sé foram extraidas as
dimensdes pastorais orientadoras da Jornada até 2023;

— Juventude: A JMJ pretende ser, nas palavras de D, Manuel Clemente, “uma
Jornada dos jovens para os jovens” em que eles sejam mais atores e menos
espetadores;

- EvangelizacGo: “Fvangelizacdo!”, foi a resposta do Santo Padre ao Cardeal-
Patriarca de Lisboq, quando questionado sobre o teor da Jornada Mundial da
Juventude, em Lisboa, em 2023;

- Encontro: O encontro diz respeito, em primeiro lugar, & descoberta da pessoa de
Jesus, do Deus que Ele revela e da comunidade eclesial a que nos chama e que
acontece na medida em que se cultive a amizade com Ele;

— Inovagtio e sustentabilidade: A proxima JMJ pretende apresentar uma dindmica
de inovacGo quanto @ sua organizacdo, interac@io entre os intervenientes,
comunicacao e relacdo com os meios naturais disponiveis;
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- Uma Jornada aberta ao mundo inteiro: O amor coloca-nos em tensGo para a
comunhdo universal. Ninguém amadurece nem alcanga a sua plenitude, isolando-
se. Pela sua prépria dindmica, o amor exige uma progressiva abertura, maior
capacidade de acolher os outros, numa aventura sem fim, que faz convergir todas
as periferias rumo a um sentido pleno de mitua pertenca. Disse-nos Jesus: “Vos
sofs todos irmdos” (Mt 23, 8) [FT 95]

Subsfdios catequéticos e pastorais

0 Fundamento Teoldgico da JMJ traduz-se num itinerdrio pastoral, que visa enquadrar e
sustentar todo o caminho de preparac@io e construgdo da Jornada. Os eventos do
programa oficial da JMJ dirigem-se a diversos publicos, dentro e fora da realidade eclesial,
e resultam da coloborac@io entre os vdrios Gmbitos da pastoral a nivel diocesano e
nacional, e com vdrias etapas de divulgacao.

O itinerdrio catequético Rise Up parte do planc pastoral e baseia-se no verbo “Levantar-
se”. Procura, em cada encontro, trabalhar a ligago de cada um & JMJ, @ sua historia e o
seu fundamento, bem como as dimensées querigmdtica, humana, espiritual, liturgica,
missiondria e pastoral.

Neste dmbito, foram produzidos conteudos catequéticos disponibilizados no site oficial da
Jornada, que consistem em 9 catequeses direcionadas aos jovens com recursos tanto
para os animadores como para os participantes.

e

Rise U8

ey

Ao nivel do envolvimento da Igreja em Portugal foram realizadas interagbes no sentido
da criccdo de preces para serem rezadas na missa, de um grupo de trabalho para
preparar encontros de jovens a nivel nacional, assim como de campanhas de preparacdo
do Advento e do Natal de 2020 a partir das mensagens do Evangelho de cada Domingo.

Foi, ainda, desenhado um caminho espiritual, através de iniciativas a encetar em 2021, no
sentido da criac@o de uma comunidade JMJ através da oracdo e do aprofundamento da
histéria, objeto e fundamento teolégico da Jornada.
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4.3, Simbolos

A Cruz Peregrina e o icone de Nossa Senhora Salus Populi Romanitém um papel especial
em todo o encontro, estando presentes nos momentos mais marcantes. A passagem dos
simbolos em 2022 passou por Evora, Portalegre Castelo-Branco, Guarda, Viseu, Funchal,
Angra, Lamego, Santiago de Compostela, Bragan¢a-Miranda, Vila Real, Porto, Setubal e
Forcas Armadas. Em 2023 prevé-se que passard por Viana do Castelo, Braga, Aveiro,
Coimbra, Leiria, Santarém e Lisboa.

Orac&o oficlal da JMJ

Nossa Senhora da Visitacdo,

que partistes apressadamente para a montanha ao encontro de Isabel,
fazei-nos partir também ao encontro de tantos que nos esperam
para lhes levarmos o Evangelho vivo:

Jesus Cristo, vosso Filho e nosso Senhor!

Iremos apressadamente, sem distracdo nem demora,

antes com prontiddo e alegria.

Iremos serenamente, pois quem leva Cristo leva a paoz,

e o bem-fazer é o melhor bem-estar,

Nossa Senhora da Visitacdo,

com a vossa inspira¢do, esta Jornada Mundial da Juventude

serd a celebrag@o muitua do Cristo que levamos, como Vés outrora.
Fazei que ela seja ocasidio de testemunho e partilha,

convivéncia e agdo de gracas,

procurando cada um o outro gue sempre espera.

Convosco continuaremos este caminho de encontro,

para que o nosso mundo se reencontre também,

na fraternidade, na justica e na paz.

Ajudai-nos, Nossa Senhora da Visitacéo,

a levar Cristo a todos, obedecendo co Pai, no amor do Espirito!
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Jumada Mundlal da Javentude
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O logétipo

A16 de outubro foi divulgado o logétipo da JMJ Lisboa 2023, da autoria da jovem designer
Beatriz Roque Antunes, inspirado no tema “Maria levantou-se e partiv apressadamente”
(Lc1, 39). Tem a Cruz como elemento central, atravessada por um caminho onde surge o
Espirito Santo. Trata-se de um convite aos jovens para que ndo se acomodem e sejam
protagonistas da construg@o de um mundo mais justo e fraterno.

7
JMJ

LISBOA

As cores (verde, vermelho e amarelo) evocam a bandeira portuguesa e a Cruz de Cristo,
sinal do amor infinito de Deus pela humanidade, é o elemento central, de onde tudo nasce.

Existe a evidéncia de um caminho, tal como indica o relato da Visitagdo que da tema &
JMJ Lisboa 2023: Maria parte, pondo-se a caminho para viver a vontade de Deus, e
dispondo-se a servir Isabel. Este movimento sublinha o convite feito aos jovens para
renovarem o vigor interior, os sonhos, o entusiasmo, a esperanca e a generosidade. A
acompanhar o caminho surge, ainda, uma forma dindmica que evoca o Espirito Santo.

A opcdo pelo tergo celebra a espiritualidade do povo portugués na sua devogcdo a Nossa
Senhora de Fatima. Este é colocado no caminho para invocar a experiéncia de
peregrinacdo, que é tdo marcante em Portugal.

Maria fol desenhada jovem para representar a sua figura tal como é retratada no
Evangelho de S&o Lucas (Lc 1, 39) e potenciar uma maior identificacGo com os jovens. O
desenho exprime a juvenilidade prépria da sua idade, caracteristica de quem ainda ndo
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foi m&e, mas carrega em si a luz do mundo. Esta figura aparece levemente inclinada, para
mostrar a atitude decidida da Virgem Maria.

4.4. Encontro Preparatdério Internacional

O evento estd contemplado no Memorando para organizadores da JMJ, assinado em
2020 entre a Santa Sé e o Patriarcado de Lisboa, onde consta que estd previsto a
realizaco de dois encontros preparatdérios internacionais, com a presenca dos delegados
das Conferéncias Episcopais e dos Mavimentos, Associacdes e Comunidades, que exigem
a participa¢do ativa do COL (Comité de Organizacdo Local - neste caso Fundacdo JMJ
Lisboa 2023):

- 0 primeiro em Roma, para fazer o balanco da JMJ anterior e o lancamento da que esté
em programacdo;

- 0 segundo na diocese que acolherd a JMJ, uns meses antes do evento, para dar
informacdes pastorais e logisticas aos delegados internacionais.

Estes encontros sGo convocados pelo DFLV, mas o segundo é realizado concretamente
pelo COL. (Dicastério para os Leigos, Fam(lia e Vida. 2020. “Jornada Mundial da Juventude
Assim decorreu no Santudrio de Fatima, nos dias 17, 18 e 19 de Outubro 2022, o 2° Encontro
Preparatdrio Internacional (EPI), organizado pela Fundac&o JMJ Lisboa 2023,

O evento foi planeado, a partir de Maio 2022, pelas direcdes de Logistica e de Relacdes
Internacionais - Caminho 23 - da Funda¢Go, com o envolvimento da Direcdo de
Acolhimento e Voluntdrios, e teve como objectivo principal de agregar a maioria dos
actores envolvidos com jovens, de modo a partilhar toda a informagéo disponivel, criar
lacos fraternos e de rezar juntos.

E importante que as vdrias delegacées possam descobrir a cidade onde se vai realizar a
JMJ e a cultura de pais anfitrido, bem como os elementos do COL e a sua estrutura
organizativa.

Foram convidadas 150 conferéncias episcopais nacionais, como os conselhos das
Conferéncias Episcopais da Europa, Africa, América Latina, e Asia. Foram convidados
também 56 movimentos e congregacdes da Igreja Catdlica, com especial destaque na
pastoral juvenil. Cada uma destas entidades podia enviar apenas dois delegados.
Participaram também neste evento dois organismos da Santa Sé: o Dicastério para os
Leigos, Familia e Vida, encarregue de seguir o projecto da JMJ, e o seu Youth Advisory
Board (YAB).
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Estiverom presentes cerca de uma centena de colaboradores da Fundagcdo e de
organismos diocesanos que preparam a JMJ, assim como varios Bispos portugueses. Ao
todo, estiveram no Centro Paulo VI, em Fatima, 280 participantes: 176 participantes
coordenadores nacionais para a JMJ, 89 participantes de movimentos e congregacdes,
15 jovens do YAB, representantes de 193 entidades; e 111 voluntdrios do COL.

Os dols primeiros dias foram de conferéncias plendrias para apresentaco do que cada
equipa do COL estd a preparar para a JMJ Lisboa 2023, bem como algumas instituicdes
estatais presentes, ou o santudrio de Fatima. Houve cinco apresentacdes, sobre Eventos,
a Jornada do Peregrino, a Comunicacdo, Sustentabilidade e Didlogo Inter-Religioso,
Voluntérios e finalmente Inscri¢des. Estas abrangeram informagdo sobre os proprios
eventos mais importantes da JMJ, como detalhes logisticos para cada peregrino. Foi dada
muita importéncia aos aspectos pastorais e ao conteudo dos eventos.

No final destes dois dias houve um tempo de partilha e de conversa com os organizadores.

No terceiro dia os participantes visitaram Lisboa, onde o dia comegou por uma recep¢do
nos Pacos do Concelho, pelo Eng. Carlos Moedas, Presidente da Camara de Lisboa. Seguiu-
se Missa, no Mosteiro dos Jerénimos, presidida por D. Manuel Clemente, Cardeal-Patriarca
de Lisboa. Foi servido um almoco em Cascais. E a visita a Lisboa terminou com uma volta
de autocarro pelos sitios chave da cidade para a JMJ e um passeio no Parque Tejo com
duas paragens, uma de cada lado do rio Trancdo.

Os serdes foram de descoberta cultural para os participantes. O primeiro teve um
questiondrio sobre cultura portuguesa e sobre a histéria das JMJ. No segundo foi
organizado um concerto variado: com a Banda da Pardguia, o Luls Triga Cheiro, e a
fadista Teresa Esteves da Fonseca. No ultimo dia foi organizado um arraial tipico com a
presenca de um rancho folclérico.
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5. Demonstracoes financeiras

5.1. Situac@o monetdria

A Fundacdo iniciou o periodo de 2022 com 842 mil euros em caixa e bancos, tendo
terminado o terceiro ano de atividade com saldo positivo de 4 milhdes 390 mil euros
correspondendo na totalidade & posicdo bancéria.

O aumento de liquidez deveu-se a atividades operacionais. Os fluxos operacionais
resultaram em 3 milhdes 548 mil euros (100% do total de fluxos), tendo havido
recebimentos de 4 milhdes 532 mil euros, dos quais 100% provenientes de doacdes. N&o
ocorreu qualguer atividade de financiamento nem de investimento.

Gn

Fluxos de caixa

= Atividades operacionais
= Atividades de investimento

Atividades de financiamento

100%

A demonstracéo individual dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020 estd explicitada no Anexo 7.1.

5.2. Situacdo econdmica

Em 2022, os rendimentos operacionais da Fundagdo somaram 4 milhSes 796 mil euros em
servicos prestados, 100% da sua receita, resultantes de doagdes.

No mesmo perfodo, foi mantido esfor¢o de eficiéncia na gestdo orcamental que se refletiu
em gastos de 1 milhdo e 83 mil euros (23% dos rendimentos): 68% em fornecimentos e
servicos externos (FSE) (737 mil euros), 29% em gastos com pessoal (309 mil euros) e 3%
em outros gastos (37 mil euros), relativos a impostos e seguros.

2022 foi o terceiro ano das atividades da Fundacdo, cujo resultado liquido no final do
periodo foi positivo em 3 milhdes 714 mil euros.
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Estrutura de gastos

= FSE
®» Pessoal

Qutros

A demonstracdo individual dos resultados para o exercicio de 01de janeiro de 2022 até 31
de dezembro de 2022 estd explicitoda no Anexo 7.2.

5.3, Situacto financeira

Os ativos da Fundac@o s@o maioritariamente correntes (99.99%) e 0,01% ndo correntes,
somando no final do perfodo 13 milhdes 529 mil euros.

Ativo

Caixa e depdsitos bancdrios (AC) 32,5%
Diferimentos (AC)  0,1%
Clientes e outros créditos a receber (AC) 67%

Qutros ativos ndo correntes (ANC)  0,01%

Os passivos sdo na totalidade correntes, somando 8 milhdes 978 mil euros, 99% relativos
a Diferimentos (8 milhdes 888 mil euros), 0,5% outras dividas a pagar, 0,3% ao Estado,
0,2% a Fornecedores.

O total de recursos préprios no final de 2022 é de 4 milhdes 552 mil euros, 82%
procedentes do resultado liquido do exercicio (3 milhdes 714 mil euros) e os restantes 18%
provenientes dos resultados dos exercicios anteriores e do fundo social da Fundagdo (837
mil euros).

0 balanco para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 estd explicitade no Anexo
73.
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6. Nota conclusiva

“Age como se tudo dependesse de ti, mas consciente de que na realidade tudo depende
de Deus” (Santo Indcio de Loyola)

O presente relatério de atividades e contas é exposicdo fiel, clara e equilibrada da
evolucdo da atividade, do desempenho e da posi¢cao financeira da Fundacéo, encerradas
no final de 2022,

Chegados ao fim do ano, podemos afirmar que muito trabalho foi desenvolvido com o
conhecimento, empenho e boa vontade de centenas de voluntdrios, de leigos, religiosos e
clérigos, que assumiram aqueles objetivos mesmo com dificuldades no meio do caminho.

Relativamente aos resultados do ang, o or¢camento foi cumprido com rendimentos de 4
milhSes 798 mil euros, -54% que o orcado (10 milhGes 466 mil euros) e gastos de 1 milh&o
e 83mil euros, -60% que o orgado (2 milhdes 707 mil euros), reportando-se resultados
positivos de 3 milhdes 714 mil euros, -52% que o or¢ado (7 milhdes 758 mil euros).

A Dire¢@o da Fundagdo decidiu que o Resultado Liquido do Exercicio de 2022 serd para
Resultados Transitados.

Lisboq, 02 de maio de 2023,
a Direc8o da Fundacdo,

(L i

'D. Américo Manuel Alves Aguiar, Presidente

Mavia (bousp %Na

Maria Leonor Lourenco Paiva, Secretdria

,ZL— r/-— Z\—-—ﬁ

Pe. J oqui/n Daniel Vieira Loureiro, Tesoureiro
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7. Anexos

7.1. Demonstracdo de Fluxos de Caixa

Fundacdo JMJ - Lisboa 2023

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)
Notas 31.12.2022 31.12.2021

Atividades operacionais:

Recebimentos de donativos 4532 279,70 349 406,25 518 058,81
Pagamentos a fornecedores (698 262,53) (31 240,88) (42 116,01)
Pagamentas ao pessoal (266 761,21) (66 040,52) (29 884,58)
Caixa gerada pelas operagdes 3567 255,96 252 124,85 446 058,22

Outros pagamentos (19153,90) (7 448,63) 3 2 043,43
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 354810206 244 676,22 448 101,65
Variacdo de caixa e seus equivalentes (3)=(1)+(2) 3548102,06 244 676,22 598 101,65
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4 84277787 598 101,65 -

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 390 879.93 842 777,87 598 101,65

O anexo faz parte integrante da demonstracdo dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2022.

A Direcéo
Monia (eBuse &z
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7.2. Demonstracdo de Resultados

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 3112.2022 31122021

Vendas e servicos prestados 15 4796 175,83 368 637,37
Fornecimentos e servigos externos 13 (737 281,54) (42 230,06)
Gastos com o pessoal 14 (309 273,47) (64 290,77)
Outros gastos 16 (37 322,44) -
Outros rendimentos 17 2 003,19 -
Resultado antes de depreciacbes, gastos de financlamento e impostos 3 714 301,57 262 116,54
Juros e gastos similares suportados (14,53) -
Resultado antes de impostos 3714 287,04 262 116,54

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultado liquido do exercicio 3 714 287,04

262 116,54

O anexo faz parte integrante da demonstracdo dos resultados do exercicio findo em 31de dezembro de 2022.

boaq, 02 de maio de 2023, ?
N\ f
A D %F WO g A ~ A~
- ir’ecﬁo \/ Z 0 Contﬁlisﬁ Certificado

e

Mowis leavise Rz,
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7.3. Balang¢o

Fundacdo JMJ - Lisboa 2023
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

ATIVO NES

ATIVO NAO CORRENTE:

Qutros ativos ndo correntes 6 1631,25 561,20
Total do ativo ndo corrente 1631,25 561,20
ATIVO CORRENTE:
Clientes 10 9122 395,70 -
Qutros créditos a receber 10 387458 10 145,04
Diferimentos 8 12 129,06 86,98
Caixa e depositos bancdrios 4390 879,93 842 777,87
Total do ativo corrente 13 529 279,27 853 009,89
Total do ativo 13 530 910,52 853 571,09
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais:
Fundo social 9 150 000,00 150 000,00
Resultados transitados 9 687 883,95 425 767.41
837 883,95 575 767,41
Resultado liquide do exercicio 3714 287,04 262 116,54
Total dos fundos patrimoniais 4 552170,99 837 883,95
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores n 20 561.39 949,08
Estado e outros entes publicos 12 26 628,19 13551
Diferimentos 8 B 888 977,40 -
QOutras dividas a pagar 1 42 572,55 13 382,95
Total do passivo corrente 8978 739,53 15 687,14
Total do passivo 8 978 739,53 15 687,14
Total dos fundas patrimoniais e do passivo 13 530 910,52 853 571,09

31.12.2022

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2021

O anexo faz porte integrante do balanco em 31 de dezembro de 2022.

0 Conﬁil@tﬁ Certificado

boaq, 02 de mgjo de 2033,
T / 2

aeic oume Rz,
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7.4. Demonstracdes das alteracdes nos Fundos Patrimoniais 2021

Fundacao JMJ - Lisboa 2023

DEMONSTRACOES DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Montantes expressos em Euros)

Resultado Total dos
Fundo Resultados Iiquido do fundos
Nota social transitados exercicio patrimoniais
Saldo em 1 de janeiro de 2021 150 000,00 - 425 767,41 575 767,41
Alteracdes no exercicio:
Aplicacdes de resultados 9 - 425 767,41 (425 767,41) -
Resultado liquido do exerclcio findo em 31 de
dezembro de 2021 B - 262116,54 262 116,54
Saldo em 31 de dezembro de 2021 150 000,00 425 767,41 262 116,54 837 883,95

O anexo faz parte integrante da demonstrac@o das alteracdes nos fundos patrimoniais do exercicio findo em 31 de dezembro de
2022

isboa, 02 de maio de 2023,

Iu qu\,m'\w—\

/ < i‘ o Contobllﬁu ?értlflcodo

Moo leouaz %’u\fa
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7.5. Demonstracdes das altera¢des nos Fundos Patrimoniais de 2022

Fundacao JMJ - Lisboa 2023

DEMONSTRAGCOES DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Montantes expressos em Euros)

Resultado Total dos
Fundo Resultados liguido do fundos
Nota social transitados exercicio patrimoniais
Saldo em 1 de janeiro de 2022 150 000,00 425 767,41 262 116,54 837 883,95
Alteracdes no exercicio:
Aplicacdes de resultados 9 - 26211654 (262 116,54) -
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 - - 3714287,04 3714 287,04
Saldo em 31 de dezembro de 2022 150 000,00 687 883,95 3714 287,04 4552170,99

O anexo faz parte integrante da demonstrag@o das alteragdes nos fundos patrimoniais do exercicio findo em 31 de dezembro de
2022,

Lisboa, 02 de maio de 2023,
A\

}GIM/C'{ H«;‘L\\.\ ey

O Contg |Iis§b'(‘_ertific0do
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7.6. ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM
31 DEZEMBRO DE 2022

1. NOTA INTRODUTORIA

A Fundacdo JMJ - LISBOA 2023 (“Fundagdo™ é uma Fundagdo com personalidade
jurfdica-canénica e civil, constituida sem fins lucrativos, com sede no Mosteiro de S@o
Vicente de Fora, Campo Santa Clara, 1100-472 LISBOA, que se destina ao apoio & infancia
e juventude, & integrac@o social e comunitdria, bem como outras respostas sociais na drea
da juventude.

A Fundagéo tem como fim a organiza¢do da Jornada Mundial da Juventude, na cidade
de Lisboa, inicialmente agendada para 2022, e que apenas serd realizada em 2023 devido
& pandemia Covid-19. Por este motivo, a Funda¢do alterou a sua denominacdo de
Fundacdo JMJ - LISBOA 2022 para Fundac¢do JMJ - LISBOA 2023,

As demonstracées financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta é a
divisa utilizada no ambiente econémico em que a Fundagdo opera.

A DirecGo entende que o pressuposto da continuidade utilizado na preparacdo das
demonstragdes financeiras da Fundacdo, com referéncia a 31 de dezembro de 2022, se
mantém apropriado e que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira
e opropriada as operacdes da Empresa, bem como a sua posicdo e desempenho
financeiros e fluxos de caixa.

1. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

2.1. Referencial contabillstico

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdes em
vigor em Portugal, efetivas para os exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2012, em
conformidade com o Decreto-Lei n° 36-A/2011, de 9 de marg¢o de 201, e de acordo com a
estrutura conceptual, Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”) e Normas
Interpretativas (“NI”) consignadas, respetivamente, nos avisos 6726-B-20M1, Portaria
n®105/2011, de 14 de marg¢o de 2010, republicado pelo aviso n°8259/2015 de 16 julho de 2016,
0s quais, No seu conjunto, constituem o Sistema de Normalizacdo Contabilfstica para as
Entidades do Setor n&o Lucrativo (“SNC-ESNL™).
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21. Derrogagéio das disposicdes do SNC-ESNL

No decurso do exercicio a que respeitam estas demonstracdes financeiras, ndo existiram
quaisquer casos excecionais que implicassem a derrogacdo de qualquer disposicdo
prevista pelo SNC-ESNL.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacGo das demonstracdes
financeiras anexas s@o as seguintes:

31. Bases de apresentagdo

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacdes, a partir dos livros e registos contabillsticos da Fundacdo, mantidos de
acordo com as NCRF aplicaveis &is ESNL.

A Direcéio procedeu & avaliacdo da capacidade da Fundacdo operar em continuidade,
tendo por base toda a informacdo relevante, factos e circunstancias, de natureza
financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes & data de
referéncia das demonstracdes financeiras disponivel sobre o futuro. Em resultado da
avaliacfo efetuada, a Direcéio concluiv que a Fundacdo dispde de recursos adequados
para manter as atividades, ndo havendo inten¢Go de cessar as atividades no curto prazo,
pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagdes na
preparacdo das demonstragdes financeiras.

3.2. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Fundagdo se
torna parte das correspondentes disposicdes contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sao classificados nas seguintes categorias: (i) ao custo
amortizado e (i) ao justo valor com as alteracdes reconhecidas na demonstracdo dos
resultados.

Ao custo amortizado

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sGo mensurados ao custo amortizado,
deduzido de eventuais perdas por imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros),
quando sejam & vista ou tenham uma maturidade definida, tenham associado um retorno
fixo ou determindvel e ndo sejam ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado correspende ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo
financeiro é mensurado no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais
ou menos a amortizacdo cumulativa, usando o método da taxa de juro efetiva, de
qualquer diferenca entre esse montante na maturidade. A taxa de juro efetiva & a taxa
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que desconta os pagamentos ou recebimentos futuros estimados no valor liquido
contabillstico do ativo ou passivo financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custe amortizado, incluem:

Clientes;

Qutros créditos a receber:
Fornecedores; e

Ovtras dividas a pagar.

L T

Ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragéo dos resultados

Todos os ativos e passivos financeiros ndo classificados na categoria “co custo
amortizado” sdo classificados na categoria “ao justo valor” com as alteracdes
reconhecidas na demonstra¢do dos resultados.

Tais ativos e passivos financeiros sGo mensurados ao justo valor, sendo as variacdes no
mesmo registadas em resultados.

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui numerdrio e depésitos bancdrios & ordem que
podem ser imediatamente mobilizaveis, a menos de trés meses, e sem risco de alteracdo
de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados ao custo amortizado s@o sujeitos a testes de
imparidade sempre que se observem indicios de que possam estar em imparidade,
encontrando-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em
resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os
seus fluxos de caixa futuros estimados sd@o afetados.

A perda por imparidade a reconhecer corresponde & diferenga entre o valor liquido
contabilistico do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados no exercicio em que séo
determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode
ser objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o
reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados. A revers@o deve ser
efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido caso a perda ndo tivesse sido
inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é registada em resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

- A Fundacdo desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos
seus fluxos de caixa expiram, ou quando transfere para outra entidade os ativos
financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados & posse dos mesmos.
S@o desreconhecidos os ativos financeiros transferidos relativamente aos quais a
Fundacdo reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo sobre os
mesmos tenha sido cedido.
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A Fundac@o desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente
obrigacdo seja liquidada, cancelada ou expire.

3.3. Especlalizacéo de exerclcios

Os gastos e rendimentos s&@o reconhecidos no exercicio a que dizem respeito, de acordo
com o principio da especializa¢do de exercicios, independentemente da data/momento
em que as transacdes sdo faturadas. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja
conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao exercicio corrente e cujas despesas e receitas
openas ocorrero em exercicios futuros, bem como as despesas e receitas que ja
ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que serdo imputados aos resultados
de cada um desses exercicios, pelo valor que lhes corresponde, s@o registados nas
rubricas “Qutros créditos a receber”, “Outras dividas a pagar” e “Diferimentos”.

3.4. Rédito

O rédito da Fundacdo respeita, essencialmente, (i) donativos concedidos & Fundacdo, (ii)
inscricBes em atividades e (i) eventos de divulga¢do/conferéncias.

O montante recebido referente &s inscricdes na Jornada Mundial da Juventude ou em
atividades e eventos de divulgacdes/conferéncias sGo reconhecidas como rédito no
momento da realizacdo do evento, & medida em que os gastos sdo incorridos e os
donativos sd@o reconhecidos no exercicio em que os mesmos sdo atribuidos @ Fundacao,
independentemente do seu recebimento.

Donativos

A Fundacdo regista os donativos como rendimentos no exercicio em que s@o recebidos.
Estes donativos encontram-se registados na rubrica “Vendas e servicos prestados™.

Os donativos em espécie s@o registados na data do seu recebimento, em rubricas de
ativos fixos tanglveis, por contrapartida de capital préprio, no caso de se tratar de se
tratar de bens flsicos e em gastos no caso de se tratar de fornecimentos e servicos
externos.

3.5. Julzos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a
estimativas

Na preparacd@o das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos
e passivos, assim coma os rendimentos e gastos do exercicio.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente & data de aprovac@o das demonstracdes financeiras dos eventos
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e transactes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
Contudo, poderdo ocorrer situacées em exercicios subsequentes que, ndo sendo
previsiveis & data de aprovag@o das demonstragdes financeiras, néo foram consideradas
nessas estimativas. As alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente & data das
demonstracdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado
o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questdo poderdo
diferir das correspondentes estimativas.

3.6. Acontecimentos apds a data do balanco
Os acontecimentos apds a data do balan¢o que proporcionem informacéao adicional sobre

condicbes que existiam & data do balan¢o sdo refletidos nas demonstracdes financeiras.

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informacéo sobre
condicbes que ocorram apds a data do balanco sé@o divulgados nas demonstraces
financeiras, se forem considerados materiais.

3.7. Imposto sobre o rendimento do exercicio

A Fundacdo estd isenta do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”) ao
abrigo do Despacho n® 3853/04, de 19 de fevereiro de 2004.

4. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica “Caixa e depdsitos bancdrios” tinha a seguinte
composicdo:

31-12-2022 31-12-2021
Depdsitos bancdrios imediatamente mobilizaveis 4.390.879,93 842.777 87
Caixa e depdsitos bancdarios 4.390.879,93 842.777,87

5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E
ERROS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, ndo ocorreram quaisquer
clteracées de politicas contabilisticas ou alteracdes significativas de estimativas nem
foram identificados erros materiais que devessem ter sido corrigidos nas demonstracdes
financeiras.
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6. OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica “Outros investimentos financeiros” tinha a
seguinte composi¢c@o:

Fundo de compensacdo de trabalho 1.631,25 561,20
1.631,25 561,20

7. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracées fiscais estdo sujeitas a revisdo e
correc@o por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (5 anos
para a Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamacdes ou
impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sGo
alongados ou suspensos.

A Administracdo da Fundac@o entende que as eventuais correcdes resultantes de
revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos
néio terdio um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de
2022.

A Fundacéo néo exerce a titulo principal uma atividade comercial, industrial ou agricola,
benefica de isencdo definitiva de IRC. No entanto, nos termos do artigo 88° do Codigo do
IRC, a Fundacdo estd sujeita & tributagdo auténoma relativamente a encargos relativos a
despesas de representacdo. Contudo, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021, a Fundagdo néo tem qualquer imposto a liquidar.

8. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica do ativo corrente “Diferimentos” tinha a
seguinte composi¢@o:

Diferimentos Ativo:
Seguro de acidentes de trabalho 444,06 86,98
Qutros 11.685,00 -
12.129,06 86,98
Diferimentos passivo:
Inscricdes (a) 8.888.997,40 -
8.888.977,40 E

Lisboa2023.0org 54



)
Jornada Mundial da Juventude Lisboa 2023 ; ‘m

Relatdrio e Contas 2022 | Fundacdo JMJ - Lisboa 2023 . j

(a) Este montante respeita ao valor das inscricbes de peregrinos efetuadas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, e que foram diferidas até ao momento da
realizagdo do evento.

9. FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundo social

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica “Fundo social” corresponde & dotacéo inicial
da FundacGo, a qual ascende a 150.000,00 Euros e se encontrava, naquela data,
integralmente subscrita e realizada.

Resultados transitados

Esta rubrica respeita, na sua totalidade, os resultados liquidos de anos anteriores que
foram transferidas para esta rubrica.

De acordo com a deliberacdo da Assembleia Geral, o resultado liquido do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, foi transferido na sua totalidade para a rubrica de resultados
transitados.

De acordo com a deliberagdo da Assembleia Geral, o resultado liquido do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, foi transferido na sua totalidade para a rubrica de resultados
transitados.

10. CLIENTES E OUTROS CREDITOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as rubricas “Clientes” e “Outros créditos a receber”,
tinham a seguinte composigdo:

Clientes:

Inscri¢cdes de Peregrinos (Nota 8) 8.903.281,90 -
Donativos empresariais 219.113,80 -
9.122.395,70 -

Outros créditos a receber:
Adiantamentos a fornecedores 3.714,61 =
Qutros 159,97 10.145,04
3.874,58 10.145,04

Subsequentemente, os saldos de clientes foram recebidos na sua totalidade.
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1. FORNECEDORES E OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as rubricas “Fornecedores” e “Outras dividas a pagar”,
tinham a seguinte composi¢cdo:

Fornecedores:
Conta corrente 20.561,39 949,08
20.561,39 949,08
Qutros dividas a pagar:
Remunerac¢des a liquidar 30.955,58 7.338,00
QOutros 11.616,97 6.044,95
4257255 13.382,95

12. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica “Estado e outros entes publicos” tinha a
seguinte composicdo:

Imposto sobre Rendimento das Pessoas Singulares 3.647,88 429,00
Imposto sobre o Valor Acrescentade 11.500,00 -
Contribuicdes para a Seguranga Social 10.880,29 899,10
Qutros impostos 600,02 27,01

26.628,19 1.35511

13. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica “Fornecimentos e
servicos externos” tinha a seguinte composicdo:

Conservacdo e reparagdo 73,21 185,00
Seguros 1.352,40 891,52
Materiais de escritério 4,082,45 251,46
Rendos e alugueres 8.889,69 -
Subcontratos 10.332,00 1.722,00
Qutros 14.327,.41 138,87
Honordrios 16.254,74 -
Materiais (c) 4432104 989,84
Deslocacgdes e estadas (a) 84.000,02 617194
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido (b) 198.895,43 7.732,74
Trabalhos especializados (d) 35475315 24.146,69

737.281,54 42.230,06
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(a) O aumento da rubrica deve-se essencialmente ao aumento de deslocacdes,
realizadas por membros da Fundag¢&o com o objetivo de promover as Jornadas Mundiais
da Juventude noutros palses e dentro do terrritério nacional.

(b) O aumento registado na rubrica deve-se & aquisicdo de paramentos e utensflios
religiosos, necessdrios para as Jornadas Mundiais da Juventude.

© O aumento da rubrica resulta da aquisicGo de diversos materiais de divulgacéo
ao evento, como por exemplo, camisolas e canetas.

(d) Com o objetivo da promocgdo da Jornada Mundial da Juventude, a Fundac@o
contratou servigos de comunicacdo, a entidades externas.

14. GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica “Gastos com o pessoal”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
tinha a seguinte composicao:

Remunerac¢des do pessoal 255.315,56 52.940,25
Encargos sobre as remuneracgdes 5257234 10.964,36
Seguros de acidentes de trabalho e doencas profissionais 1.385,57 386,16

309.273,47 64.290,77

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Fundacéo teve, em
meédia, 16 e 4 colaboradores, respetivamente.

15. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica “Vendas e servicos
restados” tinham a seguinte composicéo:

Donativos 4.796.175,83 368.637,37
4.796.175,83 368.637,37

Esta rubrica inclui, essencialmente, o donativo da Jerénimo Martins no montante de
2.500.000 Euros.

Com o aproximar da data das Jornadas, os donativos aumentaram decorrente do esforco
de angariaco de donativos, para fazer face aos custos operacionais necessdrios ao
evento.
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16. OUTROS GASTOS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o saldo da rubrica “Outros gastos” tinha a
seguinte composicdo:

Impostos 285,00
Outros (a) 37.037,44
37.322,44

(a) Os outros gastos tratam-se de um donativo fornecido & FundacGo Caritas no

sentido de prestar apoio a Ucrdnia, na iniciativa Ajuda Ucrania.

17. OUTROS RENDIMENTOS

No exercfcio findo em 31 de dezembro de 2022, o saldo da rubrica “Outros rendimentos”
tinha a seguinte composi¢do:

Restituicdo de impostos 1.996,75
Qutros 6,44
2.003,19

18. EVENTOS SUBSEQUENTES

N&o ocorreram outros factos ou eventos subsequentes & data do balanco e que devessem
ser registados ou divulgados nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2022.

a, 02 de maio de 2023,

N

//'7
AR (AN
A Tjrecdo L/ f DContaﬁiﬁa Certificado

Maeie lbouce %Lt\.-‘?-\
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7.5. Parecer do Conselho Fiscal

1. Introducao

No cumprimento das normas legais e estatutdrias, reuniu-se o Conselho Fiscal em exercicio da
FUNDACAQ JM] - LISBOA 2023 (“Fundagéo”) a 13 de maio de 2023, a fim de dar o seu parecer sobre
o Relatério e Contas para o exercicio de 2022, apresentado pela Dire¢ao da Fundacio e datado de
2 de maio de 2023.

A Fundagao tem por fim o exercicio da atividade ndo lucrativa de apoio a infancia e juventude, apoio
a sua integragdo social e comunitaria e outras respostas sociais na drea da juventude que
contribuam para a efetivacdo dos seus direitos e deveres sociais. Em especial, a Fundagéo esta
encarregue de organizar a Jornada Mundiais da Juventude, que se realizard na Cidade de Lisboa,
em 2023.

Nos termos estatutdrios, compete a Dire¢do elaborar anualmente e submeter ao parecer do
Conselho Fiscal o relatdrio e contas de geréncia da Fundagio, de acordo com a alinea b) don.2 1 do
artigo 18.° dos Estatutos. A elaboragédo do relatério e contas deverd obedecer as normas legais e
canodnicas estabelecidas, tendo em consideracdo a especial natureza orgdnica e funcional da
Fundacio, nos termos do artigo 34.2 dos Estatutos.

2. Relatério

0s membros do Conselho Fiscal acompanharam durante o exercicio econdmico de 2022, com a
periodicidade e extensdo que consideraram adequada, a evolugdo da atividade da Fundacéo, os atos
de gestio da Direcdo, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento das normas
legais, candnicas e estatutdrias em vigor, tendo recebido da Dire¢do, do Diretor Executivo e dos
diversos departamentos da Fundagao as informagdes e esclarecimentos que foram solicitados. Para
o efeito recorreu-se a faculdade prevista no n.2 2 do artigo 25.2 dos Estatutos, que permite aos
membros do Conselho Fiscal assistirem a reuniées da Direcdo.

Apos o encerramento das contas, os membros do Conselho Fiscal apreciaram os documentos de
prestacio de contas, nomeadamente o relatério de gestdo elaborado pela Direcio e as
demonstracoes financeiras apresentadas, que incluem o Balango, a Demonstracio de Resultados e
a Demonstracgio de Fluxos de Caixa, bem como os correspondentes anexos.

0s membros do Conselho Fiscal reuniram-se ainda diversas vezes com a sociedade revisora oficial
de contas, Deloitte & Associados, SROC S.A,, da qual obteve os esclarecimentos necessarios a
compreensdo das demonstracoes financeiras reportadas a 31 de dezembro de 2022, bem como da
auditoria que foi desenvolvida as contas.
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3. Analise

0 Balango reportado a 31 de dezembro de 2022 evidencia um total de Ativo de 13 530 910,52 €,
um total de Passivo de 8 978 739,53 € e um total de Fundos Patrimoniais de 4 552 170,99 €, Ao
que ao Passivo diz respeito importa destacar o facto de 99% do Passivo corresponder a
diferimentos de proveitos (inscrigoes).

A Demonstracdo de Resultados para o exercicio de 1 de janeiro de 2022 até 31 de dezembro de
2022 evidencia um total de Rendimentos de 4 798 179,02 € (que derivou na sua totalidade de
donativos) e um total de Gastos de 1 083 287,04 €, perfazendo um Resultado Liquido do periodo
de 3 714 287,04 € que transita na totalidade para 2023.

A Demonstracdo de Fluxos de Caixa para o exercicio de 2022 evidencia Fluxos de caiva das
atividades operacionais positivo no valor total de 3 548 102,06 € cuja principal fonte de receita
foram os donativos. Este incremento somou ao valor de 842 777,87 € que transitou de 2021,
ficando em caixa e seus equivalentes (depésitos bancarios) um total de 4 390 879,93 € a 31 de
dezembro de 2022,

4, Parecer

Com base na analise efetuada, o terceiro exercicio econémico da Fundagao foi bastante equilibrado,
do ponto de vista da sua situacio econdmica e financeira.

De igual forma, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que as demonstracdes
financeiras e respetivos anexos ndo foram preparados e apresentados de forma consistente com as
politicas e principios contabilisticos a que a Fundagdo esta obrigada, designadamente, de acordo
com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo
(NCRFESNL), publicada pelo Aviso n.2 8259/2015, de 29 de julho de 2015, nos termos do Sistema
de Normalizagdo Contabilistica que foi aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, e
republicado pelo Decreto Lei n.2 98/2015, de 2 de junho.

Face ao exposto, somos de parecer que merece aprovacdo o Relatdrio e Contas para o exercicio de
2022, nos termos do disposto na alinea d) do n.2 1 do artigo 25.° dos Estatutos.

Por tltimo, o Conselho Fiscal regista com apreco e agradece toda a colaboracio que lhe foi prestada
pela Direcdo da Fundacéo e pela Deloitte para a elaboragio do presente parecer.

Lisboa, 16 de maio de 2023.

0 Conselho Fiscal,

MM Et\uuw\)

Rafael Antdnio Serralheiro Franco, Presidente
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‘]éé Francisco Cardoso Marcos, Secretario
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Fundagao JMIJ — Lisboa 2023 (“Fundagdo”), que compreendem
o balango em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um ativo total de 13.530.911 Euros e fundos patrimoniais de
4.552.171 Euros, incluindo um resultado liquido de 3.714.287 Euros), a demonstragao dos resultados por
naturezas e a demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data e o anexo as demonstragdes
financeiras, que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da Fundagdo em 31 de dezembro de 2022 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Fundagdo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do drgdo de gestdo pelas demonstrages financeiras
O drgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posic8o
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Fundagdo de acordo com a Norma Contabilistica
e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica;

-  elaboragdo do relatério de gest3o nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
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-  criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou a erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

-  avaliagdo da capacidade da Fundacdo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstracges financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas ndo € uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decises econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracgdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoriz e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtémos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgao
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissées intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

-  obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficacia do controlo interno da Fundagao;

- avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgao de gestdo de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagao
Contabilistica;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgio de gestao, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condi¢bes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Fundacdo para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengao no nosso
relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragées financeiras ou, caso essas divulgagoes
ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatoério. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a
Fundagdo descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, nos termos das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica; e

- comunicamos com o drgdo de gestdao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria,
e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da coeréncia da informag3o constante do relatério de gestdo
com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de gestao foi preparado de
acordo com os requisitos legais e regulamentares apliciveis em vigor, a informagdo nele constante é coerente com
as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Fundagdo, ndo
identificdmos incorre¢des materiais.

Lisboa, 19 de maio de 2023

|
[ /
s \oxcaac « e W
Beloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC
Registo na OROC n.2 1496
Registo na CMVM n.2 20161106




