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1. Nota introdutdria

Na mensagem de 21 de novembro de 2021 para a Jornada Mundial da Juventude ("JMJ™),
o Santo Padre voltou a convidar os jovens a levantarem-se, dizendo “Espero de todo o
coragdo que esta mensagem ajude a preparar-nos para tempos novos, para uma pdgina
nova na histdria da humanidade. Mas nGo hd possibilidades de recomecar sem Vs,
queridos jovens. Para levantar-se, o mundo precisa da vossa forca, do vosso entusiasmo,
da vossa paixdo.”

2021 foi o ano de infcio de um novo periodo de preparacdo da JMJ, a “Fase de
Implementacéo” em que os conceitos comecaram a ser fechados, validados e
materializados. Consequentemente, foi também um ano de restruturacéo do Comité
Organizador Local (COL) para que ficasse mais adequado a esta fase - foi ajustado o
organograma com a cria¢cdo de equipas mais operacionais e interligadas entre si, entre
outras alteragdes.

O Papa Francisco termina a mensagem anteriormente referida convidando todos os que
estdo envolvidos na preparacdo da Jornada a viver estas etapas como verdadeiros
peregrinos e ndo como “turistas da fé” pedindo “Abramo-nos as surpresas de Deus, que
quer fazer resplandecer a sua luz sobre o nosso caminho”

Agradecemos a todos os que estdo ja envolvidos com a preparacéo da JMJ Lisboa 2023,
na certeza que caminhamos juntos, acompanhados por Maria.

Lisboa2023.org 3
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2.0 que é a JMJ

2.1. A Jornada Mundial da Juventude

A JMJ é um encontro dos jovens de todo o mundo com o Papa. E, simultaneamente, uma
peregrinacdo, uma festa da juventude, uma expresséo da Igreja universal e um momento
forte de evangelizagdo do mundo juvenil. Apresenta-se como um convite a uma geraco
determinada em construir um mundo mais justo e soliddrio. Com uma identidade
claramente catdlica, a JMJ é aberta a todos, quer estejam mais préximos
ou mais distantes da Igreja.

Acontece todos os anos a nivel diocesano, até agora no Domingo de Ramos e a partir de
2021 no Domingo de Cristo Rei. A cada dois, trés ou quatro anos, ocorre no formato de
encontro internacional, numa cidade escolhida pelo Papa e conta sempre com a sua
presenca. Reune milhares de jovens para celebrar a fé e a pertenca & Igreja.

Desde a primeira edicéo, que se realizou na cidade de Roma em 1986, a JMJ tem-se
evidenciado como um laboratério de fé, um lugar de nascimento de vocacdes ao
matrimonio e & vida consagrada, um instrumento de evangelizacdio e de transformacéo
da Igreja.

Visa proporcionar a todos os participantes uma experiéncia de Igreja universal,
fomentando o encontro pessoal com Jesus Cristo. E um novo impulso & fé, & esperanca
e & caridade de toda a comunidade do pais de acolhimento. Tendo os jovens como
protagonistas, a JMJ procura também promover a paz, a unido e a fraternidade entre os
povos e as nagdes de todo o mundo.

2.2. Como surgiu

Ha quem lhe chame a mais bela invengdo do Papa Jodo Paulo Il. Em 1984, o Papa quis
organizar um encontro no Domingo de Ramos, em Roma, para celebrar o jubileu dos
jovens inserido no Ano Santo da Redencdo 1983-1984. Esperavam-se 60 mil peregrinos.
Acorreram 250 mil de muitos paises.

A experiéncia foi de tal modo significativa para toda a Igreja, que o Santo Padre resolveu
repeti-la no ano seguinte. Nesse encontro, 300 mil jovens repartiram-se entre as igrejas
da cidade para momentos de oracdo e catequese, reunindo-se, depois, na praca de S&o
Pedro para participar na celebragéio com o Papa. Ainda nesse ano de 1985, o Papa Jodo
Paulo Il escreve uma Carta Apostélica aos jovens do mundo inteiro e anuncia, a 20 de
dezembro, a instituic@io da Jornada Mundial da Juventude.

Lisboa2023.org 4
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Dirigindo-se ao Colégio Cardinalicio e & Cdria Romana, o Papa explicava assim a criacdo
da JMJ: "Todos os jovens devem sentir-se acompanhados pela lgreja.” E por isso que toda
a lgreja, em unido com o Sucessor de Pedro, se sente mais comprometida, a nivel mundial,
a favor da juventude, das suas preocupacdes e pedidos, da sua abertura e esperanca
para corresponder as suas aspiracdes, comunicando a certeza que é Cristo, a Verdade
que é Cristo, o amor que é Cristo, através de uma formacdo apropriada’,

1986 - ROMA (ltdlia)

Tema: “Confessai Cristo como Senhor, sempre dispostos a dar a razéo da vossa
esperanca a todo aquele que vo-la peca”(1Pe 3, 15)

Na primeira edi¢cdo, celebrada a nivel diocesano, o Papa Jodo Paulo Il apresentou a JMJ
aos jovens, sublinhando que aquele era um dia de esperanca. “Em Jesus Cristo, Deus
entrou definitivamente na historia do Homem. VGs jovens, deveis encontrd-lo primeiro.
Deveis encontrd-lo constantemente. A Jornada Mundial da Juventude significa
precisamente isto: sair ao encontro de Deus, que entrou na histdria do Homem através do
Mistério Pascal de Jesus Cristo.”, disse naquele Domingo de Ramos, a 23 de marco de 1986.

1987 - BUENOS AIRES (Argentina)
Tema: “Nds conhecemos o amor que Deus nos tem, pols cremos n’Ele”(1Jo 4, 16)
Hino: Un nuevo sol

Cerca de 900 mil jovens reuniram-se em Buenos Aires, a cidade que o Papa escolheu para
acolher a primeira edi¢@o internacional da JMJ. Num pais que procurava sarar as feridas
da ditadura militar, ainda muito presente na meméria e na vida de todos, os peregrinos
ouviram o Santo Padre pedir-lhes que fossem testemunhas do amor de Deus.
“‘Comprometam a vossa energia juvenil na construcdo da civilizacdo do amor.”, sublinhou
o Papa Jodo Paulo Il, que baseou o seu discurso em 21 questdes colocadas por jovens.

1989 - SANTIAGO DE COMPOSTELA (Espanha)
Tema: “Ev sou o Caminho, a Verdade e a Vida”(Jo 14, 6)
Hino: Somos los jévenes del 2000

Em agosto de 1989, cerca de trés meses antes da queda do Muro de Berlim, 600 mil jovens
rezaram pela paz em Santiago de Compostela. “Descobrir Cristo sempre de novo e
sempre melhor € a aventura mais maravilhosa da nossa vida.”, disse o Papa aos jovens,

Lisboa2023.org 5
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referindo também o testemunho de fé de SGo Tiago e reforcando o papel do Caminho de
Santiago como T..] caminho de conversdo e testemunho de fé.” Nesta edicéo da JMJ, o
Papa percorreu a pé a Gltima parte do caminho até & Catedral de Santiago. Caminhou
apoiado hum cajado como tantos peregrinos.

1991 - CZESTOCHOWA (Polénia)
Tema: “Recebestes um Espirito que faz de vJs filhos adotivos”(Rm 8, 15)
Hino: Abba Ojcze

Com a queda do regime comunista, a edicdo de 1991 da JMJ realizou-se na Poldnia com
uma numerosa participacdo de jovens da Europa Oriental: no total eram cerca de um
milhdo e meio de peregrinos. “Depois do longo periodo de fronteiras praticamente
insuperdvels, a Igreja na Europa pode finalmente respirar com os dois pulmdes.”.
constatou o Papa polaco. O hino desta JMJ, Abba Ojcze, tornou-se uma cancdo popular
para vdrias geragdes.

1993 - DENVER (Estados Unidos da América)
Tema: “Ev vim para que tenham vida, e a tenham em abunddéncia”(Jo 10, 10)
Hino: We are one Body

Foi nas ruas da cidade de Denver que se realizou a primeira via-sacra da JMJ, uma
celebracdo que, desde entdo, tem integrado o programa oficial. Nesta edicéo dos Estados
Unidos, o Papa Jodo Paulo Il disse que aquela era uma “celebracéo da vida” e deixou um
apelo: “A /greja precisa da vossa energia, do vosso entusiasmo e dos vossos ideais jovens
para fazer com que o Evangelho da vida penetre o tecido da sociedade, transformando
o coragdo das pessoas e das estruturas da sociedade, para criar uma civilizacdo de justica
e amor verdadeiros.”.

1995 - MANILA (Filipinas)
Tema: “Assim como o Pai Me enviou, também Eu vos envio a vds*(Jo 20, 21)

Hino: Tell the World of His love

A décima JMJ realizou-se nas Filipinas, o pais com maior percentagem de catdlicos na
Asia e um dos mais expressivos do mundo também. Na missa de envio de Manila, no
Parque Rizal, a mais participada de sempre, estiveram mais de 4 milhdes de peregrinos,
muitos dos quais provenientes de contextos sociais marcados pela pobreza e pela
desigualdade. “Esta é a mensagem que deveis proclamar ao mundo moderno: sobretudo

Lisboa2023.org 6
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aos mais desamparados, aos que ndo tém casa, aos marginalizados, aos doentes, aos
abandonados, aos que sofrem as mdos de outros. A cada um deveis dizer: olha para Jesus
Cristo para veres o que realmente és aos olhos de Deus.”, afirmou o Papa.

1997 - PARIS (Frang¢a)
Tema: “Mestre, onde moras? Vinde e vereis”(Jo 1, 38-39)
Hino: Maitre et Seignevur, venu chez nous

Durante a JMJ de Paris, mais de meio milhdo de jovens encheram as ruas da capital
francesa de alegria e fraternidade, numa edicdo que ficou marcada por algumas
inovacgdes: a introducdo dos Dias nas Dioceses (encontro que antecede a semana da JMJ)
e do Festival da Juventude (programa cultural e artistico que procura evidenciar o talento
dos jovens em dreas como a musica ou a representacdo). No fim da homilia da missa de
envio, no hipédromo de Longschamp, o Papa Jod&o Paulo Il deixou um convite: “Caros
Jjovens, o vosso carminho néo se detém aqui. O tempo ndo pdra hoje. Ide pelas estradas
do mundo, pelos caminhos da humanidade, permanecendo unidos na Igreja de Cristo!”,

2000 - ROMA (Itdlia)
Tema: “E o Verbo fez-Se homem e veio habitar connosco”(Jo 1, 14)

Hino: Emmanvel

Emmanvel, o hino da JMJ de Roma em 2000, tornou-se um dos mais populares de sempre,
tendo inspirado milhdes de jovens em todo o mundo. Foi também na JMJ de Roma que o
Papa Jodo Paulo Il introduziu o icone de Nossa Senhora Salus Populi Romani, que
permaneceu junto ao altar, em Tor Vergata, onde decorreu a vigilia e a missa. Este icone
tornou-se um dos simbolos da JMJ, a par da Cruz Peregrina. Mais de 2 milhdes de jovens
participaram nesta edicéo da JMJ, em pleno Jubileu do ano 2000, e ouviram o Papa Jodo
Paulo Il falar sobre o amor de Deus: “Sim, queridos amigos, Cristo ama-nos, ama-nos
sempre! Ama-nos mesmo quando O desiludimos, quando ndo correspondemos ds suas
expetativas a nosso respeito. Jamars nos fecha os bracos da sua misericoérdia.”.

2002 - TORONTO (Canadd)
Tema: “VJs sois o sal da terra[..] Vs sois a luz do mundo®”(Mt 5, 13.14)

Hino: Light of the world

Na ultima JMJ a que presidiu, o Papa Jodo Paulo Il voltou a pedir aos jovens que se
empenhassem na constru¢@o de um mundo mais soliddrio e fraterno. “Com a vossa fé,

Lisboa2023.org 7
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esperanca e amor, com a vossa inteligéncia, fortaleza e perseveranca, deveis humanizar
o mundo em que vivemos.”, disse o Santo Padre, numa altura em que todos tinham na
memoaria os atentados de 11 de setembro, que tinham acontecido hd menos de um ano.
Alguns meses depois, a Cruz da JMJ viagjou até ao Ground Zero, em Nova lorque, onde
ocorreram os ataques terroristas, levando esperanca e dnimo aos habitantes da cidade.

2005 - COLONIA (Alemanha)
Tema: “Viemos adord-I'0"(Mt 2, 2)
Hino: Venimus adorare eum

A primeira JMJ a que o Papa Bento XVI presidiu decorreu na Alemanha, o seu pais natal.
O Santo Padre foi recebido nas margens do rio Reno por uma multiddo de jovens: chegou
de barco, uma imagem que muitos associaram de imediato & Barca de Pedro. Na missa
de envio, em Marienfeld, cerca de 1 milhdo de peregrinos ouviram o Papa proclamar que
‘a hora de Jesus é a hora em que o amor vence.”. Foi também por iniciativa de Bento XVI
que a vigilia da JMJ passou a contemplar um tempo de Adoracdo ao Santissimo
Sacramento.

2008 - SIDNEY (Austrdlia)

Tema: “/des receber uma forga, a do Espirito Santo, que descerd sobre vds, e sereis minhas
testemunhas” (Atos 1, 8)

Hino: Recelve the Power

Cerca de meio milhdo de peregrinos de mais de 200 paises e mais de 600 bispos de todo
o mundo participaram na vigflia e na missa de envio da primeira JMJ na Oceénia. Em
Sidney, o Papa Bento XVI crismou 24 jovens, convidando todos os participantes a
testemunharem a fé. “Para aqueles que receberam este dom, nada mais pode ser como
antes. Ser «batizados» no Espirito significa ser incendiados pelo armor de Deus. «Beber» do
Espirito (cf. 1 Cor 12, 13) significa ser refrescado pela beleza do plano de Deus sobre nds e
o mundo, e tornar-se por sua vez uma fonte de frescura para os outros.”, frisou. Foi
também nesta edi¢do, na Austrdlia, que a JMJ passou a estar presente nas redes sociais.

2011 - MADRID (Espanha)

Tema: “Enralzados e edificados em Cristo, firmes na fé~(Cl 2, 7)

Hino: Firmes en la Fe

Lisboa2023.org 8
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Com um tema que encorajava os jovens a manterem-se firmes na fé, a JMJ Madrid 201,
que contou com cerca de 2 milhdes de peregrinos, inundou as ruas da capital espanhola
de alegria e esperanca, numa Europa em crise. A vigilia com o Papa ficou marcada por
uma intensa chuva, que ndo demoveu a multiddo de jovens reunida no aerédromo de
Cuatro Vientos. Na manh& seguinte, os participantes que ali tinham pernoitado ouviram o
Papa Bento XVI afirmar que T..] a fé ndo se limita a proporcionar alguma informacdo
sobre a identidade de Cristo, mas supde uma relacdo pessoal com Ele.”,

2013 - RIO DE JANEIRO (Brasil)
Tema: “/de e fazei discipulos entre todas as nacdes.” (Mt 28, 19)
Hino: Esperanca do Amanhecer

A primeira JMJ que contou com a presen¢a do Papa Francisco aconteceu na América, o
seu continente de origem. Participaram na vigilia e na missa de envio, na praia de
Copacabana no Rio de Janeiro, mais de 3 milhdes de peregrinos. Num ambiente de festa
e ora¢do, o Santo Padre sublinhou que T..] o Evangelho é para todos, e ndo apenas para
alguns [..]” e pediu aos jovens que fossem protagonistas da mudanca: “Continuem a
vencer a apatia, dando uma resposta cristd as inquietacbes sociais e politicas que surgem
em vdrias partes do mundo.”, disse. No final da celebragdo, muitos jovens ajudaram a
recolher o lixo do areal.

2016 - CRACOVIA (Polénia)
Tema: “Bem-aventurados os misericordiosos, porque encontrardo misericordia”(Mt 5, 7)

Hino: Btogostawieni miosierni

A Polénia, pais natal do Papa Jodo Paulo I, voltou a acolher este grande encontro
internacional, 25 anos depois da edi¢do de 1991, em Czestochowa. Mais de um milhéo e
meio de jovens de todo o mundo rumaram a Cracdévia, numa JMJ que teve Sdo Jodo
Paulo Il e Santa Faustina como santos patronos. Na vigilia de ora¢do, no Campus
Misericordiae, o Papa Francisco voltou a pedir aos jovens para ndo se acomodarem.
“Queridos jovens, ndo viemos ao mundo para «vegetar, para transcorrer comodamente
os dias, para fazer da vida um sofd que nos adormeca; pelo contrdrio, viemos com outra
finalidade, para deixar uma marca [..]" disse o Papa, que durante a JMJ de Cracdvia
visitou também os campos de concentrac@o nazis de Auschwitz e Birkenau, onde
permaneceu em siléncio e ora¢do durante alguns minutos.

2019 - CIDADE DO PANAMA (Panamd)

Lisboa2023.org 9
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Tema: “Els aqui a serva do Senhor; faca-se em mim segundo a Tua palavra”(Lc 1, 38)
Hino: Hdgase en mi segun tu palabra

O tema da JMJ de 2019, no Panamd, a primeira na América Central, coincidiu com as
palavras de Nossa Senhora ao Anjo, o que fez com que esta edicdo tivesse uma
importante marca mariana. Na vigilia com os jovens, o Papa Francisco apresentou a
Virgem Maria como a maior influencer da histéria. “Maria, a ‘inflvencer’ de Deus. Com
poucas palavras, soube dizer ‘sim’, confiando no amor e nas promessas de Deus, Unica
forca capaz de fazer novas todas as coisas [..]" disse o Santo Padre que, durante a
celebracdo, utilizou uma custddia feita com fragmentos de bala, uma alus@o & violéncia
na América Latina. Pela primeira vez, a JMJ contou com a presenca da Imagem Peregrina
de Nossa Senhora de Fatima.

2023 - LISBOA (Portugal)
Tema: “Maria levantou-se e partiv apressadamente”(Lc 1, 39)

No dia 27 de janeiro de 2019, depois da Missa do envio da JMJ do Panamd, foi anunciada
a proxima organizacdo da JMJ na cidade de Lisboa em 2022 e, no Domingo de Ramos do
ano seguinte, o Papa Francisco langou os temas de preparagdo: “Jovem, Eu te digo,
levanta-te!”(cf. Lc 7,14) para 2020 e “Levanta-te! Eu te constituo testemunha do que viste!”
(cf. At 26, 16) para 2021.

A 20 de abril de 2020, a Santa Sé adiou o evento para 2023 devido & pandemia pelo Sars-
Cov-2, tendo a organizacdo continuado os trabalhos de preparacéo.

2.3. O que acontece

Ao longo de uma semana, os jovens provenientes de todo o mundo s&o acolhidos numa
cidade de um pais, na sua maioria em instalagdes publicas, paroquiais ou familiares. Além
dos momentos de oracdo, de partilha e de lazer, os jovens inscritos participam em vdrias
iniciativas organizadas pela equipa da JMJ em diferentes locais da cidade que a acolhe.
Os pontos altos sGo as celebragcdes centrais que contam com a presenca do Papa, tais
como a ceriménia de acolhimento e abertura, a via-sacra, a vigilia e, no Ultimo dia, a missa
de envio.

Lisboa2023.org 10
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2.4. Dias nas Dioceses

A “pré-jornada” ou “dias nas Dioceses” € um encontro que antecede a semana da JMJ e
que consiste na integrag@o dos jovens vindos de todo o mundo nas comunidades
paroquiais das vdrias Dioceses do pais. Durante esses dias, os participantes podem ficar
a conhecer melhor a regido que os acolhe, bem como a Igreja local e as suas
especificidades, ficando alojados, & semelhangca da semana da JMJ, em instalacdes
publicas, paroquiais ou familiares. Na JMJ Lisboa 2023, a pré-jornada terd lugar de norte
a sul de Portugal, incluindo as ilhas.

2.5. Os Papas e a JMJ

Depois de instituida pelo Papa Jodo Paulo Il em 1985, a JMJ contou sempre com a
presenca dos seus sucessores, que acolheram a ideia com entusiasmo. Poucos meses
apds a sua eleicdio papal, Bento XVI participou no encontro de Coldnia, em 2005,
curiosamente no seu pais de origem. Posteriormente, esteve em Sidney no ano de 2008.
Também esteve em Madrid, em 2011. Em 2013, a primeira viagem apostélica do Papa
Francisco fora de Itdlia levou-o ao Rio de Janeiro, no Brasil, por ocasi@o da JMJ. Esteve
em Cracdvia e também presidiu, mais recentemente, & JMJ 2019, na Cidade do Panamd.

2.6. Os simbolos da JMJ

A JMJ conta com dois simbolos que a acompanham e representam: a Cruz Peregrina e o
icone de Nossa Senhora Salus Populi Romani Nos meses que antecedem cada JMJ, os
simbolos partem em peregrinacdo para serem anunciadores do Evangelho e
acompanharem os jovens nas realidades em que vivem.

A rececd@o e o acolhimento dos simbolos tém dado muitos frutos um pouco por todo o
mundo. Em Africa, estes dois simbolos instaram os jovens a converterem-se numa
geracdo ndo-violenta, encabecaram vdrias marchas pela paz e foram tocados por
milhares, que os saudaram também com os trajes tipicos dos seus paises. Ajudaram ainda
a levar reconciliagc@o onde havia tensdo, como em Timor-Leste.
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A Cruz Peregrina

Com 3,8 metros de altura, a Cruz Peregrina foi construida a propésito do Ano Santo, em
1983, e foi confiada pelo Papa Jodo Paulo Il aos jovens no Domingo de Ramos do ano
seguinte, para que fosse levada por todo o mundo. Desde af iniciou uma peregrinacéo que
j& a levou aos cinco continentes e a quase 90 paises. Tem sido encarada como um
verdadeiro sinal de fé.

Foi transportada a pé, de barco e até por meios pouco comuns como trends, gruas ou
tratores. Passou pela selva, visitou igrejas, centros de detencéo juvenis, prisées, escolas,
universidades, hospitais, monumentos e centros comerciais. No percurso enfrentou muitos
obstdculos: desde greves aéreas a dificuldades de transporte, como a impossibilidade de
vigjar por ndo caber em nenhum dos avides disponiveis.

Tem-se afirmado como um sinal de esperanca em locais particularmente sensiveis. Em
1985, esteve em Praga, na atual Republica Checa, na altura em que a Europa estava
dividida pela cortina de ferro, e foi ai sinal de comunh@o com o Papa. Pouco depois do 11
de setembro de 2001, vigjou até ao Ground Zero, em Nova lorque, onde ocorreram os
ataques terroristas que vitimaram quase 3000 pessoas. Passou também pelo Ruanda, em
2006, depois do pais ter sido assolado pela guerra civil.
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O [cone de Nossa Senhora Salus Populi Romani

Desde 2000 que a Cruz Peregrina conta com a companhia do fcone de Nossa
Senhora Salus Populi Romani, que retrata a Virgem Maria com o Menino nos bracos. Este
icone foi introduzido ainda pelo Papa Jodo Paulo Il como simbolo da preseng¢a de Maria
junto dos jovens.

Com 1,20 metros de altura e 80 centimetros de largura, o icone estd associado a uma das
mais populares devo¢des marianas em ltdlia. E antiga a tradicéio de o levar em procissdo
pelas ruas de Roma para afastar perigos e desgracas ou pér fim a pestes.

O icone original encontra-se na Basilica de Santa Maria Maior, em Roma, e é visitado pelo
Papa Francisco que ali reza e deixa um ramo de flores, antes e depois de cada viagem
apostdlica.

3. JMJ Lisboa 2023

3.1. O Memorandum para a organizagdo

As Jornadas Mundiais da Juventude s&o uma iniciativa da Santa Sé que, através do
Dicastério para os Leigos, a Familia e a Vida (DLFV), explicitou um Memorandum para a
JMJ Lisboa 2023. O documento orientador de toda a organizacédo foi assinado em 22 de
novembro de 2020 na Basilica de S. Pedro, em Roma, por D. Manuel Clemente, Patriarca
de Lisboaq, e D. Kevin Farrell, Prefeito do DLFV.

>

4
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Elementos fundamentais da JMJ

Trata-se de um evento de clara identidade catdlica, cujo tema é escolhido pelo Santo
Padre, que a ele preside e o ilustra numa mensagem, que orienta o seu caminho de
preparacdo e celebragdo, tendo como elementos definidores:

- E express@o da Igreja universal, um evento de toda a Igreja, ainda que envolvendo
particularmente a comunidade eclesial chamada a acolhé-lq;

- E instrumento de evangelizagdio do mundo juvenil, que tem necessidade de um
anuncio claro e direto da mensagem centrada em Cristo e na Igreja;

- E “epifania” da juventude da Igreja, que mostra ao mundo o seu dinamismo e
testemunha a atualidade da mensagem cristd;

~ E sinal eficaz de comunhé&o eclesial, que retne os jovens e acolhe os vdrios grupos,
movimentos, associagdes e comunidades ao redor do Papa e dos Bispos, no mesmo
amor por Cristo, pela Igreja e pela sua misséo no mundo;

- E peregrinag¢do na fé, tanto do ponto de vista espiritual na seriedade da preparacdo
e da participacdo juvenil, como do ponto de vista prdtico na simplicidade do
acolhimento e no caminho a pé.

Programa de base
As celebragdes, encontros e eventos da JMJ constituem como programacdo base:

1. O acolhimento na semana anterior & Jornada dos jovens a caminho da JMJ por parte
das Dioceses do pais organizador. Esta ocasiio pretende envolver todos na
preparacdo, fomentando também momentos de oracdo e de festa com as
comunidades eclesiais locais;

2. A missa de abertura em Lisboa, conjugando as particularidades do pais que acolhe a
Jornada e a sua dimensdo internacional;

3. O acolhimento do Santo Padre, primeiro momento de encontro entre os jovens e o
Papaq;

4. As catequeses em diversas linguas orientadas por catequistas de todo o mundo, que
introduzem os jovens no @mago do tema que o Santo Padre escolheu para a JMJ;

5. O Centro de Reconciliagdo, que insere a JMJ na dimensdo penitencial caracteristica
da peregrinacdo;
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6. O festival da juventude, programa religioso e cultural composto por vdrias atividades
artisticas e espirituais de todo o mundo;

7. O centro das vocagdes, um espaco em que movimentos, associacdes, comunidades e
ordens religiosas podem dialogar com os jovens sobre o tema da vocacdo e
apresentar-lhes a rica diversidade de carismas da Igreja;

8. A via-sacra, que manifesta a importéancia da dimensdo penitencial, um dos aspetos
fundamentais da JMJ, habitualmente sublinhado no dia de sexta-feira;

9. Avigflia com o Santo Padre, momento crucial de intenso encontro e oracdo;

10. A missa de encerramento, celebrada pelo Santo Padre no mesmo lugar da vigilia e
que encerra solenemente a JMJ, constituindo o seu momento culminante, uma vez
que a Eucaristia é a fonte e o cume da vida crista.

Principios de gestdo financeira

A gestdo financeira tem em conta a situag@o econdmica geral e baseia-se em cinco
principios fundamentais, previstos no Memorandum assinado entre a Santa Sé e o
Patriarcado de Lisboa:

1. Autofinanciamento: as despesas da JMJ serdo cobertas mediante a participacéo dos
peregrinos e do apoio de parceiros eclesiais e institucionais, estatuidos por principios
éticos;

2. Sobriedade: serdo evitados excessos na realizacdo dos eventos e nos custos de gestéio
do COL;

3. Responsabilidade: os fundos serdo recolhidos e utilizados com o sentido de os colocar
exclusivamente ao servigo das necessidades logisticas e pastorais da JMJ;

4. Solidariedade: toda a gestdo financeira do evento favorecerd a participacéo dos
jovens, com particular atengdio aos que tém maiores dificuldades econémicas;

5. Transparéncia: todas as contas e procedimentos serdo auditados por uma entidade
externa e, no final do evento, serd feito balango do mesmo junto do DLFV.

3.2. A “Fundac¢do JMJ - Lisboa 2023”

A entidade juridica que representa a organiza¢do da JMJ Lisboa 2023 em Portugal é a
“Fundacdo JMJ - Lisboa 2023” (Fundag¢do), pessoa juridica candnica publica que se rege
por estatutos proprios, pela legislagcdo candnica universal e particular, e pelas leis civis
aplicaveis, e que é constituida por dois érgdos:
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- A Direcdo, presidida por D. Américo Aguiar, secretariada por Leonor Paiva e que tem
como tesoureiro o Pe. Joaquim Vieira Loureiro, tendo deliberado Duarte Ricciardi
como diretor executivo;

- O Conselho Fiscal, presidido por Rafael Franco, secretariado por Francisco Marcos e
que tem como vogal Joana Gomes;

A Direcdo e o Conselho Fiscal rednem-se com regularidade mensal para fazer ponto de
situagdo relativo as atividades e ao orcamento da Jornada.

3.3. A organizacgdo

O local onde se realiza a JMJ altera em cada edicdo. E o Papa quem escolhe a Diocese
que a ird acolher, cabendo a esta a organizacdo do evento, sempre em estreita
colaboracdo com a Santa Sé. E também o Santo Padre quem escolhe o tema da JMJ,
orientando o caminho de preparacdo e a vivéncia da prépria Jornada.

A edicdo em 2023 é organizada pelo Patriarcado de Lisboa. Para tal, o Patriarca de Lisboa,
D. Manuel Clemente, instituiu um Comité Organizador Local, érgdo executivo da
preparacdo e organizacdo da JMJ Lisboa 2023, coordenado pelos Bispos Auxiliares de
Lisboa D. Joaquim Mendes e D. Américo Aguiar e pelo secretdrio executivo Duarte
Ricciardi.

Esperam-se centenas de voluntdrios e colaboradores para ajudar na preparacéo da JMJ.
Em 2021, ficou definida a Sede da Jornada Mundial da Juventude, cedida pela Camara
Municipal de Lisboa e estard pronta em janeiro de 2022. Instalacdes com capacidade para
acolher todos os voluntdrios e colaboradores necessdrios para a elaboracdo do evento.
Estas instalacdes estdo localizadas na Antiga Manutencdo Militar do Beato.

Iniciou-se com as Cémaras de Lisboa e Loures e o Grupo de Projeto do Governo, um
trabalho de articulagdo muito forte e constante de vdrios aspetos prdticos da JMJ, que
se materializou no inicio dos trabalhos de idealizagdo, desenho e implementacdo do
Parque Tejo - local que ird acolher alguns dos principais eventos da JMJ Lisboa 2023,
onde a Cédmara de Lisboa langou, em articulacdo com a Fundacdo JMJ - Lisboa 2023, o
concurso de preparacdo do terreno para receber os eventos, assim como em muitas
outras frentes tais como a seguranc¢a, a saude, entre outras.
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O Comité Organizador Local (COL)

A composicéo organogrdfica do COL no final de 2021 era a seguinte:

'
Equipas de missdo

= . Direcdo Simbolos e
rgao Consultivo '
stgrcnégico Conselho consultivo i Coogeerr;?dor Dias nas Dioceses

..;r;_c;-

Dias das Dioceses

rgdos Consultivos

peracionais Secretdrio

: Simbolos
Executivo

Finan e : =
rcerc m i & at m el s
Parcerias

Como referido anteriormente foi necessdrio fazer ajustes ao organograma de forma a
adequd-lo & fase de Implementagdo. Para uma melhor gestdo financeira com uma viséo
mais completa das entradas e saidas, as dire¢gdes de financiamento e de financas
juntaram-se transformando-se na Direcdo de Financas e Parcerias. Além disso, introduziu-
se uma nova direcéo: Caminho 23, que tem como preocupagdo garantir que a JMJ chegue
atodo o lado. Por fim, a cria¢éo da Sub-secretaria executiva enquanto apoio ao Secretdrio
Executivo desaparecendo assim a Secretaria-Geral.

(oXe}

Sub-secretaria Acolhimento e

Voluntariado

Executiva

Compete ao COL ocupar-se da preparacdo pastoral do evento, sensibilizar a sociedade
acerca do evento, estabelecer as relagdes necessdrias & sua organizacdo, garantir a
organizacdo logistica dos eventos, garantir a participagdo de todos os peregrinos
interessados, gerir o processo de registo e acolhimento dos participantes e manter a
comunicacdo com toda a Igreja para garantir um intercdmbio de informacdes claro,
completo e atempado.

Atualmente, o COL reune-se mensalmente para fazer ponto de situac@o das atividades
das dire¢des, para coordenar orientacdes do Conselho Executivo, da DLFV, da Conferéncia
Episcopal e das diversas direcdes e gabinetes e para apresentar temas do interesse geral.
Adicionalmente, implementou-se uma reuniGo semanal com os diretores para aumentar
a comunicac¢@o e alinhamento entre todos.

Principios orientadores do trabalho do COL

Ao longo do seu trabalho na preparagdo da JMJ Lisboa 2023, as equipas do COL devem
ter sempre presente que a JMJ é:
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- de todos, com abertura aos que se queiram envolver na sua preparacéo, criando
didlogos sistemdaticos e constantes com a Igreja, a sociedade civil e autoridades;

— paratodos, com forte cultura de inclus@o, proatividade na abordagem &s minorias,
politicas inclusivas e estruturas fisicas adaptadas;

- um impulso & pastoral juvenil em Portugal, colocando os jovens no centro da
iniciativa com modelos pastorais inovadores, que cheguem a novos publicos, e
estruturas din@micas que se mantenham apds a JMJ;

- organizada de forma apressada, mas ndo ansiosa, com planeamento competente,
adotando um sentido pragmdtico, alavancado no trabalho voluntdrio;

- ecologicamente responsdvel, nas formas de trabalho das equipas, na recolha e
tratamento de residuos e na mensagem ecolégica que veicula;

- economicamente sustentdvel e transparente, com orcamentacéo anual
detalhada e controlo constante da sua execugdo, apoiada numa politica de néo
endividamento, com procedimentos claros e auditoria externa.

Estruturas eclesiais de implementagéo

A estrutura central de decisGo e coordenacdo apoia-se numa rede de estruturas
intermeédias, de implementacdo eclesial e com diversos niveis de capilaridade, nas quais
se delegam as atividades a nivel local.

Ao nivel das Dioceses, foram criados 21 Comités de Organizagdo Diocesana (COD), cuja
funcéo passa pela dinamizagdo e acompanhamento do caminho da Diocese até & JMJ e
do acolhimento de peregrinos durante a pré-jornada.

O COL e os COD’s reunem-se com regularidade mensal para fazer ponto de situacéo
relativo & pré-jornada, & articulagdo de subsidios pastorais, & peregrinacéo dos simbolos
da JMJ e & dinamizagdo de iniciativas de comunicac@o e de marca.

Ao nivel paroquial foi incentivada a cria¢éo de Comités de Organizacdo Vicarial (COV) e
Paroquial (COP), que terdo um papel importante na preparacéo e realizacdo da JMJ,
nomeadamente na pré-jornada, no que respeita ao acolhimento, alojamento, logistica
associada, voluntariado e dinamizagdo pastoral. Mas, também serdo um elemento-chave
na criagdo de dindmicas que perdurem no pds-JMJ.
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3.4. Fundamento teolégico da JMJ

Todos os contetdos pastorais partem de uma base comum que se declina num plano
pastoral, sendo por ele definidos os subsidios catequéticos e pastorais, o
acompanhamento espiritual e a espiritualidade.

O fundamento teolégico emanado do Memorandum da Santa Sé define os seguintes
objetivos pastorais para a JMJ:

— Proporcionar o encontro pessoal de cada jovem com Jesus Cristo que transforma
a vida (dimensdo cristocéntrica e querigmdtica);

— Suscitar a experiéncia da Igreja catdlica universal como mistério de comunhdo
(dimensdo eclesial);

— Encorajar e promover o protagonismo dos jovens na Igreja como evangelizadores
e missiondrios (dimensdo missiondria);

— Valorizar a dimensdo eclesial e sacramental da vida de fé;

— Levar & redescoberta do sacramento da Reconciliac@io e da centralidade da
Eucaristia (dimensdo sacramental);

— _Ajudar a redescobrir a vocagdo batismal e ser ocasido de reflexdo no caminho de

discernimento da prépria vocagdo (dimensdo vocacional);
— Impulsionar a pastoral juvenil;

- Revigorar a fé, a esperanca e a caridade de toda a comunidade eclesial do pais
de acolhimento;

- Renovar o empenho dos jovens a favor da unidade dos cristdos (ut nunum sint).
Neste contexto sdo trés os desafios & Igreja que caminha em Portugal:

1. O encontro com Jesus Cristo, ponto a partir do qual cada jovem se sentird
animado a conhecé-Lo melhor e a viver segundo os Seus ensinamentos. O
cristianismo ndo é uma opinido e ndo consiste em palavras vds. O cristianismo é
Cristo! E uma Pessoq, é Aquele que vive! Encontrar Jesus, amd-Lo e fazer com que
Ele seja amado: eis em que consiste a vocacdo cristd.

2. A sinodalidade, caminho que Deus espera da Igreja do terceiro milénio.
Particularmente significativo desta forma de ser Igreja é o caminho sinodal vivido
com os jovens, do qual a JMJ se afigura como etapa relevante. A sinodalidade
implica viver uma espiritualidade de comunhdo.

3. Atransformacdo missiondria convocada pelo Papa Francisco, que desafia a Igreja
a uma auténtica transformagdo missiondria, a um esforco de renovacdo
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constante. Esta transformacgéo supde uma revisdo profunda na forma como
agimos enquanto Igreja.

O tema

“Maria levantou-se e partiv apressadamente”(Lc 1, 39) ¢ a citacéo biblica escolhida pelo
Santo Padre como lema da JMJ Lisboa 2023. A frase biblica dd inicio ao relato da Visitacéo
(a visita de Maria a sua prima Isabel), um episédio biblico que se segue & Anunciacéo (o
anuncio do anjo a Maria de que iria ser a mde do Filho de Deus e que foi o tema da Ultima
JMJ, na Cidade do Panamd).

Na conversa que tem com Maria, na Anunciagdo, o anjo diz-lhe também que a sua prima,
de idade avancada e considerada estéril, estava grdvida. E ent&o que Maria, depois de
afirmar ao anjo “Eis aqui a serva do Senhor, faca-se em mim segundo a tua palavra”(Lc 1,
38), se pbde a caminho de Ain Karim, uma povoac¢do perto de Jerusalém, onde vivia Isabel
que esperava o nascimento de Jodo, que viria a ser Sdo Jodo Baptista.

Maria de Nazaré é a grande figura do caminho crist&o, que nos ensina a dizer sima Deus.
Ela ja foi protagonista da Ultima edicdo da JMJ e sé-lo-d também em Lisboa. A Visitacdo
apresenta Maria como mulher de caridade e mulher missiondria.

Levantou-se. Num discurso aos jovens da Asia, o Santo Padre escreve que a ordem
‘levanta-te” diz respeito a uma responsabilidade que o Senhor nos confia: “6 o dever de
estarmos vigilantes, para ndo deixar que as pressdes, as tentacdes e os pecados - os

nossos ou os dos outros - entorpecam a nossa sensibilidade & beleza da santidade, &
alegria do Evangelho.”.

Partiu apressadamente. Partir apressadamente é a atitude com a qual se sintetizam as
indicagdes do Papa Francisco para a JMJ de Lisboa, como explicou D. Manuel Clemente
T..1 que sejam de evangelizacdo ativa e missiondria por parte dos jovens, que assim
mesmo reconhecerdo e testemunhardo a presenca de Cristo vivo.”.
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4. Atividades 2021

O ano de 2021 foi dedicado a iniciar a “Fase de Implementacdo” em que os conceitos
comecam a ser fechados, validados e materializados. Foi também um ano em que houve
um avanco significativo no caminho da angariacdo de fundos, com a realizacéo de dois
eventos, em Lisboa e no Porto, com os responsdveis das maiores empresas nacionais e a
atuar em Portugal, onde se apresentou a JMJ Lisboa 2023 convidando & participacéo de
todos. Como fruto destes encontros, realizaram-se uma série de conversas individuais
com as empresas que tiveram resultados materializados jé em 2022.

4.1. Dire¢cdes e gabinetes

Dire¢do Sub-secretaria Executiva

A sub-secretaria tem como objetivo fazer atualizagio e acompanhamento dos
Macroplanos de atividades das principais dire¢des da JMJ, incluindo PMO da
implementacdo dos mesmos. Na atividade corrente contou com 10 colaboradores a
tempo inteiro e 14 voluntdrios.

A sua principal atividade de 2021 foi o desenho da estratégia e arquitetura de sistemas
informdticos da JMJ, dos quais se destaca: o desenho global das aplicacdes e ferramentas
necessdrias para coordenacdo e comunicagdo; a selecdo, levantamento de requisitos e
inicio da implementacdo da plataforma SalesForce para ser a ferramenta de CRM da JMJ
(base de dados centralizada para gestdo e coordenacdo de stakeholders); a selecdo,
levantamento de requisitos e inicio da implementagdo da plataforma ArcGIS para criacéio
de formuldrios, geolocalizagcdo e inteligéncia de atribuicdo; o suporte de IT, seguranca e
produtividade, nomeadamente com a gestdo e monitorizacdo da plataforma Microsoft
365 (e.g. criacdo e gestdo de contas de e-mail JMJ); o inicio do levantamento de requisitos
para telecomunicacdes e conversagdes com as principais operadoras interessadas; e o
levantamento de requisitos e processo de selecdo de parceiro para o desenvolvimento da

App.

Direcdo de Comunicacdo

Os objetivos da Direcdo de Comunicagdo para 2021 passaram por desenvolver e
comunicar a JMJ e marca JMJ, apoiar as estruturas da organizacgdo, criar proximidade,
processos de Merchandsing e divulgacdo da JMJ de diversas maneiras.
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A direcdo realizou grande divulgagdo da JMJ, onde destacou-se no inicio do ano o Hino
da JMJ Lisboa 2023: ‘Hd& pressa no ar'. A letra é da autoria do padre Jodo Paulo Vaz e a
musica de Pedro Ferreira, da Diocese de Coimbra. Os arranjos s&o de Carlos Garcia. Entre
outras iniciativas, destaca-se também o momento do anuncio da data da JMJ 2023,
realizado em outubro deste ano.

O departamento da marca desenvolveu trés versdes oficiais do Terco da JMJ Lisboa 2023:
duas em madeira e em pldstico reciclado, assumindo assim a preocupacéo ambiental. O
més de abril assinalou o inicio da distribuicdo dos tercos para que, no més de maio, Més
de Maria, se iniciasse a campanha de oracdo do Terco pela Jornada, com meditacdes
preparadas com este objetivo que acompanham cada Tergo e um video de divulgacéo
da campanha.

Nos primeiros meses de 2021, a divulgacdo da marca JMJ Lisboa 2023 aconteceu através
da distribuicGo do logo da JMJ por todas as dioceses do pais. Trata-se de uma peca em
madeira, onde se inscreve também, o nome da diocese.

Em julho, iniciou-se a peregrinacéo dos simbolos da JMJ e um longo projeto de
comunicagdo que comegou com a presenca da Cruz e do icone de Nossa Senhora ‘Salus
Populi Romani’ em Angola (de 8 de julho a 18 de agosto), na Poldnia (de 21 de agosto a1
de setembro), e em Espanha (de 5 de setembro a 29 de outubro).

Em Outubro foi divulgada a data da Jornada Mundial da Juventude que Lisboa acolhe: 1
a 6 de agosto, e iniciou-se a peregrinacdo dos simbolos da JMJ nas Dioceses de Portugal.

Ao longo de 2021, o Gabinete de Comunicacdo criou proximidade com jovens de todo o
mundo e estabeleceu contactos com os meios de comunicagdo social. Esta proximidade
foi concretizada numa newsletter mensal, enviada no dia 15 de cada més para mais de
5000 mil assinantes, e em partilhas da preparacéo da JMJ Lisboa 2023 nas redes sociais:
Facebook, em 22 idiomas e que atinge 2 milhdes de seguidores, Instagram em 5 idiomas
e que chega a 23 mil seguidores, e 13 contas no Twitter, noutros tantos idiomas, com perto
de 100 mil seguidores. Os contetudos sdo também publicados no Youtube e no Flickr.

Ap6s um trabalho de consulta ao mercado de agéncias de comunicacdo, foi escolhida a
Partners para o desenvolvimento de uma campanha em massa, de promocdo da JMJ a
nivel nacional e internacional, que estd em fase de avaliagdo. O mesmo aconteceu para a
drea da assessoria de imprensa: apds a consulta ao mercado de agéncias de
comunicacdo, foi escolhida a Cunha Vaz & Associados para o estabelecimento de um
protocolo em matéria de assessoria.

O Gabinete de Comunicagdo encomendou, em 2021, um estudo sobre o Plano Estratégico
de Comunicagéo da JMJ Lisboa 2023, que foi entregue no més de dezembro.
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Entre janeiro e outubro, o Gabinete de Comunicagdo contou com 01 colaborador a tempo
inteiro.

Dire¢do de Pastoral e Eventos Centrais

A Direcdo de Pastoral e Eventos Centrais teve, até setembro de 2021, como principais
objetivos a preparacdo pastoral e espiritual para a Jornada Mundial da Juventude, o
desenvolvimento de conteldos teoldgicos e pastorais que fundamentem e apoiem a
Jornada Mundial da Juventude, bem como a concecdo e producéo dos eventos principais
da Semana da Jornada. Depois dessa data a Dire¢do foi reformulada e passou a centrar-
se exclusivamente na espiritualidade e na concecdo e producdo dos eventos da semana
da Jornada Mundial da Juventude Lisboa 2023.

Desta forma, até setembro de 2021 a Direg¢éo esteve dividida em doze Subdireces de
diferentes dmbitos, na procura de responder aos trés objetivos acima descritos. Depois
da sua reformulagéo a DPEC passou a ser composta apenas por 4 subdirecdes centradas
na espiritualidade e nos eventos da semana da Jornada Mundial.

Em 2021, as principais atividades desenvolvidas relacionam-se com o aprofundamento do
objetivo JMJ e do Fundamento Teoldgico definido para a Jornada de Lisboa 2023, a
definicGo de objetivos, conceitos e conteddos para cada evento e 0 mapeamento de
atividades a desenvolver por forma a executar as iniciativas mapeadas.

Foram promovidos, em 2021,11 encontros gerais com todas as Subdirecdes que
constituem a Direc@o Pastoral e Eventos Centrais tendo-se realizado muitas outras
reunides mais pequenas com cada Subdirecdo, entre Subdirecdes e em coordenacdo com
outras Direcdes. A partir de setembro de 2021 a DPEC passou também a trabalhar mais
estreitamente com Dire¢do Logistica.

No que diz respeito ao caminho de preparacdo até & Jornada, a direcdo continuou a

acompanhar a produgdo da proposta RISE ¥ ate setembro de 2021. Foi langado o
segundo ano de catequeses e iniciadas tradugdes para diversas linguas.

No dia 1 de maio foi promovida a oragdo do terco pela JMJ, envolvendo todas as dioceses
do pais, e divulgadas as meditacdes para o terco em dois formatos (completa e
abreviada). A realizac@o das meditagdes foi entregue as Equipas de Jovens de Nossa
Senhora.

Ao longo do ano foi ainda desenvolvido o projeto do Oratério da Visitagdo que, depois de
apresentado, permaneceu em stand by & espera de aprovacéo. No inicio de setembro
esta proposta pastoral passou para a competéncia da Direcdo Caminho 23.
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Ao longo do ano a subdire¢&o do Acompanhamento Espiritual do COL e voluntdrios, nesta
directio até setembro de 2021, enviou diariamente conteddos espirituais e pastorais para
os membros do COL. Realizou também em liga¢éo com outras direcdes algumas sessdes
de Onbording de forma a melhor integrar na JMJ todos aqueles que se foram juntando
as equipas ao longo do ano de 21.

A equipa de Espiritualidade ao longo do ano de 2021 desenvolveu a espiritualidade de
cada dia da semana da JMJ para apresentacdo e aprovacdo.

As equipas dos eventos centrais da Jornada continuaram ao longo de 2021 o
aprofundamento dos conceitos de cada um dos eventos e iniciaram a definicdo dos seus
conteudos. No dia 16 de julho de 2021 os conceitos dos eventos foram apresentados ao
DLFV para alinhamento. Posteriormente foram apresentados também ao Comité
Executivo para avaliagdo, corre¢do e aprovacdo.

A Feira Vocacional e o Parque do Perddo passaram ao longo do ano a funcionar
integradas no conceito Unico da “Cidade da Alegria”. Depois de conhecido o local da
“Cidade da Alegria” foi iniciado relac@o mais estreita com a equipa das sedes secunddrias
da Direcéo Logistica para realizacdo do plano funcional e iconogréfico destes eventos.

O Festival da Juventude ao longo do ano de 2021 continuou o seu trabalho de definicdo
do conceito do Festival, de mapeamento de lugares e de levantamento de necessidades
para a plataforma de inscri¢des. Deu inicio ainda durante o ano de 2021 & relacdo com
entidades publicas exteriores & JMJ no intuito de sondar espacos e parcerias para os
eventos do Festival, de modo especial com a Camara Municipal de Lisboa.

Durante o ano de 2021 o trabalho da Dire¢do Artistica centrou-se no apoio aos eventos
para de iniciagdo dos conceitos e da parte artistica de cada evento. Participou ainda na
elaboracdo do Plano Funcional e Iconogrdfico do Parque Tejo juntamento com a equipa
da Vigilia e a equipa de Liturgia.

No ultimo trimestre do ano a subdirecdo da Liturgia comegou também a preparacéo de
caderno de encargos para concurso relativamente & concecéio dos paramentos para a
JMJ.

A subdire¢éio da musica trabalhou ainda no processo de selecdo dos candidatos do coro
que estard presente nos Eventos Centrais. Os candidatos de todo o pais inscreveram-se e
depois de uma pré-selecdo foram chamados a uma audi¢do presencial de onde alguns
foram escolhidos para o coro da JMJ.
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Dire¢cdo de Acolhimento e Voluntariado

Os objetivos da Direcdo de Acolhimento e Voluntariado para 2021 passaram pela andlise,
desenvolvimento e definicGo de processos e requisitos para a gestéo de sistemas nas
diferentes dreas, pelo convite e primeiros contactos com os movimentos e as conferéncias
episcopais de todo mundo e, depois de pensado o modelo, iniciou-se a angariacdo de
pivots dos CODs nacionais e dos COPs de acolhimento com vista & angariacéo dos chefes
de equipa de voluntdrios. Em 2021, a DAV foi composta por trés equipas: voluntdrios,
servicos gerais de apoio ao peregrino; rela¢des internacionais.

A direcdo teve uma reestruturacdo na drea de relacdes internacionais e esta drea passou
a integrar, a partir de Setembro, a nova direcdo “Caminho 23”. Assim, no fim de 2021
estava organizada em trés subdirecbes: servicos gerais de apoio ao peregrino,
voluntariado e relagdo com os bispos.

Na drea de Rela¢do com os Bispos foi feita, juntamente com a equipa responsdvel pela
plataforma de inscri¢cdes, a verificacdo do processo de inscricdo e fez-se a proposta do
modelo de acolhimento para os bispos. Na sequéncia disso, foi apresentada & comisséo
executiva a proposta e esta ficou encarregada de negociar com uma rede de hotéis para
assegurar os alojamentos. Em conjunto com as relacdes internacionais foi feito o convite
a todas as conferéncias episcopais.

Na drea de Voluntariado, foram terminados os planos, orcamentos e levantados
processos e requisitos para uma gestdo de sistemas integrada, de todas as dreas:
angariacdo, gestdo de candidaturas, formacdo, staffing, caring, laboratério de
comunicacdo. Finalizou-se a andlise e identificagéo de necessidades de customizacdo da
plataforma da Unitelm, para as inscricdes dos voluntdrios centrais. Deu-se inicio &
angariacdo de Chefes de Equipa de Voluntdrios através da promocéo de contactos ainda
apenas com entidades eclesiais. Foi identificada em cada entidade um interlocutor para
todos os contactos sobre voluntariado na JMJ, e através destes pivots foram sendo
rececionadas candidaturas referenciadas para Chefes de Equipa.

Nos Servicos Gerais de Apoio ao Peregrino avangou-se com os trabalhos de definicéo e
implementac@o dos modelos operacionais (processos, ferramentas e equipas). Na
plataforma de inscricdes terminou-se a recolha e sistematizacéo de requisitos funcionais
por parte de todas as equipas do COL que a irdo usar, em alinhamento com o Dicastério
e respetiva entrega & Unitelm. Apoiou-se ainda o processo de selecdo e contratacdo de
um gateway de pagamentos que serd chave para agilizar o processo e controlo dos
pagamentos das inscricdes. No ambito das Inscricées, definiram-se os processos
detalhados para Peregrinos e Voluntdrios, incluindo a definicdo das modalidades de
pagamento com o objetivo de antecipar o mesmo por parte dos grupos. Avancou-se
também na definicdo do modelo de Atribuico, elegendo uma ferramenta informatica
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(ESRI) de apoio a essa tarefa e iniciou-se a definicéo das regras de atribuicdo. No dmbito
do Atendimento deu-se continuidade aos trabalhos j& em curso de resposta centralizada
e sistemadtica a emails, em estreita colaboracdo com as restantes equipas do COL.
Avangou-se também com a definicdo e aprovagcdo do modelo geral de atendimento,
incluindo a selecéio de uma ferramenta tecnoldégica para suporte ao atendimento
telefdnico. Finalmente, na drea de Acolhimento procedeu-se & consolidacéio da equipa e
a definicdo e aprovacdo do macro modelo de acolhimento. Estabeleceram-se os primeiros
contactos com o MNE para dar a conhecer a JMJ, analisar requisitos de informacédo de
dados dos inscritos e definir pontos de contacto.

Dire¢do de Finangas e Parcerias

Os objetivos da Direcdo de Financas para 2021 passaram pela dinamizac@o das suas
atividades; da coordenagdo do Relatério e Contas 2020 e do Plano de Atividades e
Orcamento para 2022; pela avaliagdo e acompanhamento do Plano Estratégico e
Orcamento; pelo levantamento das necessidades conducentes a parcerias; e pelo
planeamento do financiamento necessdrio para 2022.

Na atividade corrente contou com 1 colaborador a tempo inteiro e 17 voluntdrio. A sua
estrutura foi reformulada no final do ano, tendo assumido novas incumbéncias a juntar
as restantes, estando agora subdividida nas 05 seguintes subdirecdes: 1) Financas, que
compreendem a Contabilidade e a Tesouraria; 2) Administrativa, que envolve a gestdo da
Sede, as compras e os recursos humanos; 3) Assuntos legais; 4) Controlo de gestdo: e 5)
Parcerias, que envolve grandes doadores, campanhas em massa e merchandising,

No que respeita &s Finangas, foi acompanhada a auditoria externa, redefinido
organograma e responsabilidades, coordenou-se a aplicacéo do cronograma previstas,
dinédmicas de decisGo e procedimentos de coordenacdo com a Fundacdo, e foram
propostas redefinicdes de algumas politicas, tendo em conta licdes aprendidas,
nomeadamente das viagens a Roma. Na Contabilidade foram aprimorados os
procedimentos relativos a faturacdo, e aplicados os procedimentos previstos em politica.
Na tesouraria foram dirimidas as necessidades decorrentes da implementacdo da
plataforma de inscricdes, e subsequentemente os fluxos de inscricéio da jornada, foram
propostas as parcerias para a implementagdo de métodos de recebimento, e iniciado o
processo de defini¢cdo do pricing.

Relativamente aos recursos humanos definiram-se procedimentos mais eficazes e
encetou-se a recolha de dados concorrente & atualizacdo da informacdo relativa aos
colaboradores voluntdrios da Fundacéo.
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No Controlo de Gestéo foi fechado o Orgamento de 2021, acompanhado o Relatdrio e
Contas de 2021, iniciado as dindmicas concorrentes ao Orcamento de 2022 e o
acompanhamento e reporte mensal & execucdo orcamental de cada direcdio, com os
respetivos reportes financeiros elaborados & direcdo da Fundacdo.

Quanto as Parcerias foram detalhados objetivos de grandes doacdes, identificados
potenciais parceiros, o plano de donativos, e planeadas as diferentes abordagens.
Relativamente ao merchandising foram dirimidas negociacdes que conduziram a
contratos de parceria, e & criacdo dos produtos oficiais da JMJ, nomeadamente o seu
Terco, e restantes produtos oficiais que se encontram na loja online da Jornada Mundial
da Juventude.

Dire¢do de Loglstica

Os objetivos da Direcéo de Logistica para 2021 foram o desenvolvimento das estratégias
das subequipas e a apresentacdo e discusséo das mesmas.

Embora com ligeiras alteracdes nas subequipas, algumas trocas ou novas entradas de
voluntdrios, a Direcéo Logistica mantem-se subdividida em 11 subequipas, sendo
expectdavel que o nUmero de voluntdrios aumente & medida que nos aproximamos da data
da JMJ.

Destacou-se a consolidagcdo das propostas das Sedes Principais e Sedes Secunddrias para
os diversos eventos que constituem a realizacdo da JMJ, através da selecdo e
apresentacdo de diversos locais na cidade de Lisboa. 2021 fica assim marcado pela
escolha e aprovacgéo dos locais para cada evento, tanto os eventos secunddrios, como
principais. Especial destaque para o trabalho desenvolvido no projeto do Parque Tejo
para acolher a Vigilia e Missa de Encerramento com o Santo Padre. Esta decisdo permitiu
as restantes subequipas (alimentacdo, seguranca, transportes e bem-estar e saude),
comecarem a delinear de forma mais concreta as suas formas de agdo para este espaco.

Relativamente ao Parque Tejo, este ano ficou marcado pela entrega do documento das
Bases Programaticas desse espaco, sendo considerado o documento mais importante
apresentado e entregue até ao momento, uma vez que servird de modelo a tantos outros.

Este ano ficou também marcado pela visita do Dicastério para os Leigos, a Familia e a
Vida, tendo reunido com a Dire¢éio Logistica e visitado os locais propostos para a
realiza¢d@o dos eventos.

O trabalho desenvolvido foi sempre articulado com o grupo dedicado a trabalhar na
organizacdo da JMJ, assim como as restantes autoridades e cdmaras municipais (Lisboa
e Loures).
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Iniciou-se, em cooperacdo com os CODs e COPs das Dioceses de acolhimento (Lisboa,
Santarém e Setubal), o processo de captacdo de alojamentos e espacos disponiveis para
catequeses, assim como para a dinamizagdo de atividades ou apoio aos mesmos. Este
processo permitird identificar e quantificar a disponibilidade que essas Dioceses terdo
para o acolhimento de peregrinos nas suas comunidades.

Desenvolveram-se trabalhos para a captacéo de recursos tecnoldgicos, com o objetivo
de dar apoio & concretizagdo do trabalho da Direcdo Logistica, otimizando processos e
resultados.

Dire¢do Caminho 23

A Direc@o Caminho 23 surgiu em 2021 no @mbito de uma restruturacdo ao nivel de diversos
departamentos do COL. Neste sentido, o Caminho 23 constitui-se pela agregacdo das
seguintes subdirecdes j& existentes: Relacdo com o Peregrino (pertencia & DAV);
Acompanhamento Interno do COL (pertencia & Pastoral) e a Rede Igreja (estava em
relacdo direta com a Secretaria-Geral). Adicionalmente foram criadas duas novas
subdirecdes por forma a responder aos desafios de promocdo da JMJ. Assim, surgiram
as subdire¢des: Iniciativas e Eventos e a Pastoral Externa (era uma funcdo da Pastoral).

Em 2021, a Rede Igreja participou na JDJ em Santarém e Lisboa, na corrida WYD Race, no
CNAL, organizou um Onboarding para os CODs de acolhimento (Lisboa, Santarém e
SetUbal) e organizou também as reunides com os restantes CODs.

Foi enviada uma carta de apresentacéo das JMJ pelo Cardeal-Patriarca aos Presidentes
de todas as Conferéncias Episcopais do Mundo. Comecaram a ser encetados os primeiros
contactos com as congregacdes, com as universidades, com movimentos, escolas
catdlicas e campos de férias.

No dmbito do acompanhamento interno, foram realizadas propostas pastorais para todo
o COL numa légica de acompanhamento dos seus membros (proposta centrada
sobretudo nos e-mails didrios), noite de oragéo via teams no dia da Anunciacéo com todo
o COL, propostas de oracSes mensais de equipa para todas as Direcdes do COL,
atividades em parceria com a DAV (preparacdo de caminho espiritual dos voluntdrios) e
preparacdo de plano de formacdo a ser implementada em 2022.
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5. Demonstracoes financeiras

5.1. Situacdo monetdria

A Fundacdo iniciou o exercicio de 2021 com 598 mil euros em caixa e bancos, tendo
terminado o segundo ano de atividade com saldo positivo de 843 mil euros que
corresponde & posicdo bancdria a 31 de dezembro de 2021.

O aumento de liquidez deveu-se as atividades operacionais. Os fluxos operacionais
resultaram em 245 mil euros, correspondendo assim & variacéo de Caixa tendo havido
recebimentos de 349 mil euros, dois quais 100% provenientes de doacdes. N&o ocorreu
qualquer atividade de investimento e de financiamento.

Fluxos de caixa

m Atividades operacionais

100% m Atividades de investimento

Atividades de financiamento

A demonstracdo individual dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 estd explicitada no Anexo 7.1.
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5.2. Situagdo econdmica

Em 2021, os rendimentos operacionais da Fundacdo somaram 369 mil euros resultantes
de doagdes.

No mesmo exercicio, foi mantido esforco de eficiéncia na gestéo orcamental que se
refletiv em gastos de 107 mil euros (29% dos rendimentos): 40% em fornecimentos e
servicos externos (FSE) (42 mil euros), 60% em gastos com pessoal (64 mil euros).

2021 foi o segundo ano das atividades da Fundacdo, cujo resultado liquido no final do
exercicio foi positivo em 262 mil euros, representando 71% dos rendimentos.

Estrutura de gastos

40% u FSE
m Pessoal

Outros
60%

A demonstracdo do rendimento integral para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
estd explicitada no Anexo 7.2.

5.3. Situacdo financeira

Os ativos da Fundac@o s@o maioritariamente correntes (99%), sendo que apenas
10 145,04€ sdo créditos a receber, 86,98¢ sdo diferimentos referentes a seguros relativos
a dezembro 2021, somando no final do exercicio 853 mil euros. Os ativos ndo correntes
somam 561,20€ relativos a investimentos financeiros correspondentes & contribuicdo para

o fundo de compensacdo do trabalho.
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Ativo

Caixa e depdsitos bancdrios (AC) 98,8%
Diferimentos (AC)  0,1%
Outros créditos a receber (AC) ' 1,19%

Investimentos financeiros (ANC)  0,07%

Os passivos s@o na totalidade correntes, somando 16 mil euros, 6% relativos a
fornecedores (mil euros), 9% ao Estado e, nos outros passivos correntes, 14 mil euros
relativos outros passivos correntes sendo que 7 mil euros séo acréscimos de gastos com
pessoal e outros devedores e credores.

O total de recursos préprios no final de 2021 ¢ de 838 mil euros, 51% originado no resultado
transitado (426 mil euros), 31% procedentes do resultado liquido do exercicio (262 mil
euros), e os restantes 18% provenientes do fundo patrimonial da Fundag&o (150 mil euros).

Fundo Patrimonial e Passivo

Outros passivos correntes (PC) 85,0%
Estado (PC) 9,0%
Fornecedores (PC) 6,0%
Resultado Liquido do periodo (FP) : 31%
Resultados transitados (FP) 51%

Fundo social (FP) 18%

O balango para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 estd explicitado no Anexo 7.3.

6. Nota conclusiva

“Hoje, o convite de Cristo a Paulo é dirigido a cada um e cada uma de vds, jovens: Levanta-
te! NGo podes ficar por terra a «lamentar-te com pena de ti mesmon; hd uma missdo que
te espera! Também tu podes ser testemunha das obras que Jesus comecou a realizar em
#.”diz o Santo Padre na mensagem de 21 de novembro de 2021 para a Jornada Mundial
da Juventude.
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O presente relatério de atividades e contas é exposicéo fiel, clara e equilibrada da
evolucdo da atividade, do desempenho e da posicdo financeira da Fundacdo, encerradas
no final de 2021 e inseridas na prossecu¢do da sua missdo: a organizacdo da JMJ Lisboa
2023 com sucesso e sustentabilidade.

2021 foi o ano de iniciar a Fase de Implementag¢do, materializando todo o planeamento
em objetivos claros, em processos e em projecdes mais realistas. Foi um ano de
restruturacdo interna e de consolidagdo e integragdo das equipas.

Chegados ao fim do ano, podemos afirmar que muito trabalho foi desenvolvido com o
conhecimento, empenho e boa vontade de centenas de voluntdrios, de leigos, religiosos e
clérigos, que assumiram aqueles objetivos, mesmo com os constrangimentos decorrentes
da pandemia provocada pelo Sars-Cov-2.

Relativamente aos resultados do ano, o orcamento foi cumprido com rendimentos de 368
mil euros, -82% que o orcado (2 milhdes euros) e gastos de 106.5 mil euros, -89% que o
orcado (928 mil euros), reportando-se resultados positivos de 262 mil euros, -74% que o
orcado (1 milh&o euros).

Em 2021 foi assinado 01 contrato de trabalho a termo incerto, seguro de acidentes
pessoais para os voluntdrios da JMJ, memorandos de entendimento com empresas de
producdo, distribuidores e retalhistas de merchandising, cartdes de crédito, servicos de
traducéo com a Associagdio para o Desenvolvimento da Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboaq, servicos de central de compras com a Santa Casa da Misericérdia
de Oeiras, servico de assessoria de desenvolvimento com a Nova Junior Consulting,
servico de auditoria, e outros contratos comerciais.

Para 2022 perspetiva-se um incremento generalizado das contas'para rendimentos de 3
milhSes de euros disponiveis para a concretizagdo das atividades e gastos de 2.9 milhdes
de euros, pelo que se perspetivam resultados de 28 mil euros.

Ndo se preveem alteracdes de custeio, mas o Plano de Atividade e Orcamento de 2022
supord balanco e demonstracéio de fluxos de caixa previsionais, para além da
demonstracdo de resultados, para melhor acompanhamento da execucdo orcamental e
clarificac@o do tratamento contabilistico dos rendimentos e gastos. Prevé-se, ainda, a
adog&o de métricas de desenvolvimento sustentdvel baseadas nas enciclicas Laudato Si
e Fratelli Tuttido Papa Francisco.

D. José Tolentino de Mendonca, na peregrinagdo internacional de 12 e 13 de maio de 2021
a Fatima, langcou um desafio: “Aos jovens portugueses que se preparam para acolher em
2023 as Jornadas Mundiais da Juventude, eu quero dizer a partir de Fdtima: em vez de
ter medo, tenham sonhos. Descubram que Deus é aliado dos vossos sonhos mais belos.
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Ousem sonhar um mundo melhor. Sintam que o futuro depende da qualidade e da
consisténcia dos vossos sonhos’.

Lisboa, 03 de Outubro de 2022,

a Dire¢do da Fundacdo,

LQV\VQ/‘D o

——

D. Américo Manuel Alves Aguiar, Presidente

Hawa tevse Quusanaes (seeeG

Maria Leonor Lourenco Paiva, Secretdria

//, aya

a Ulm Daniel Vieira Loureiro, Tesoureiro
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7. Anexos

7.1. Demonstracdes de Fluxos de Caixa

Demonstracdo de Fluxos de Caixa foqrances exprecsos e ELROS

Exercicios de 2021 e 2020 EXERCICIOS

Fundag@o JMJ - Lisboa 2023 | NIPC 591001420 Notas 2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimento de donativos 349 406,25 518 058,81
Pagamento a fornecedores (31240,88) (42 116,01)
Pagamentos ao pessoal (66 040,52) (29 884,58)
Caixa gerada pelas operagdes 252 124,85 446 058,22
Outros recebimentos/(pagamentos) (7 448,63) 2 043,43
Fluxo de caixa das atividades operacionais (1) 244 676,22 448 101,65

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimento provenientes de:

Realiza¢des do fundo patrimonial - 150 000,00

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (2) - 150 000,00

Variacdo de caixa e seus equivalentes (1)+(2) 244 676,22 598 101,65
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 598 101,65

Caixa e seus equivalentes no fim do exerclcio 4 842 777,87 598 101,65

bga, 03 de outubro de 202%,/B
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7.2. Demonstracdes dos Resultados

Montantes expressos em

Demonstra¢do dos resultados por naturezas EUROS

Exercicios de 2021 e 2020 EXERCICIOS
Fundacdo JMJ - Lisboa 2023 | NIPC 591001420 Notas 2021 2020

RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servicos prestados 14 368 637,37 518 058,81
Fornecimentos e servicos externos 12 (42 230,06) (51197,89)
Gastos com o pessoal 13 (64 290,77) (38959,22)
Outros gastos - (2134,29)
I Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 262 116,54 425 767.41 I

Imposto sobre o rendimento do exercicio 7 - =

Resultado llquido do exercicio 262 116,54 4257674

e ,03 de outubro de 2%
\MV st
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7.3. Balangos

BO'GHCO Montantes expressos em EURO,
Dezembro 2021 e 2020 EXERCICIOS
Fundacéo JMJ - Lisboa 2023 | NIPC 591001420 2021 ployle]
ATIVO
Ativos ndo correntes
Qutros investimentos financeiros 6 561,20 194,32
561,20 194,32
Ativos correntes
Qutros créditos a receber 10 145,04 -
Diferimentos 8 86,98 546,13
Caixa e depdsitos bancdrios 4 84277787 598 101,65
853 009,89 598 647,78
Total do Ativo 853 571,09 598 842,10

FUNDOS PATRIMONAIS E PASSIVO

Fundos Patrimoniais:

Fundo social 9 150 000,00 150 000,00
Resultados transitados 9 425 767,41 -
Resultado liquido do exercicio 262 116,54 425 767,41
Total dos Fundos patrimoniais 837 883,95 575 767,41
Passivo
Passivo corrente '
Fornecedores 10 949,08 8 163,92
Estado e outros entes publicos M 13551 1559,02
Outras dividas a pagar 10 13 382,95 13 351,75
Total do Passivo 15 687,14 23 074,69

Total dos Fundos patrimoniais e do passivo 853 571,09

Lisboa, 03 de outubro de 2022,

W“)
LZ‘lrec;ao (0] Contcbilit(}b gertificcdo
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7.4. Anexo &s demonstracées financeiras ij
NOTA INTRODUTORIA locuse-

A Fundag¢éo JMJ - LISBOA 2023 é uma Fundagdo com personalidade juridica-
candnica e civil, constituida sem fins lucrativos, com sede no MOSTEIRO DE SAO
VICENTE DE FORA, CAMPO SANTA CLARA, 1100-472 LISBOA, que se destina ao
apoio & infncia e juventude, & integragdo social e comunitdria, bem como outras
respostas sociais na drea da juventude.

A Fundag¢d@o tem como fim a organizacdo da Jornada Mundial da Juventude, na
cidade de Lisboa, inicialmente agendada para 2022, e que apenas serd realizar
em 2023 devido & pandemia Covid-19. Por este motivo, a Fundacéo alterou a sua
denominacdo de Fundagdo JMJ - LISBOA 2022 para Fundacdio JMJ - LISBOA
2023,

As demonstracées financeiras anexas s@o apresentadas em Euros, dado que esta
¢ a divisa utilizada no ambiente econémico em que a Fundagdo opera.

A Direcdo entende que o pressuposto da continuidade utilizado na preparacéo
das demonstragdes financeiras da Fundagdo, com referéncia a 31 de dezembro
de 2021, se mantém apropriado e que estas demonstracdes financeiras refletem
de forma verdadeira e apropriada as opera¢des da Empresa, bem como a sua
posicdo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

1. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACZ\O DAS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS
1.1. Referencial contabilistico

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das
disposicdes em vigor em Portugal, efetivas para os exercicios iniciados em 1 de
janeiro de 2012, em conformidade com o Decreto-Lei n° 36-A/2011, de 9 de marco
de 2011, e de acordo com a estrutura conceptual, Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro (“NCRF”) e Normas Interpretativas (“NI”) consignadas,
respetivamente, nos avisos 6726-B-2011, Portaria n°105/2011, de 14 de marco de
2010, republicado pelo aviso n°8259/2015 de 29 julho de 2015, os quais, no seu
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conjunto, constituem o Sistema de Normalizag@o Contabilistica para as Entidades
do Setor ndo Lucrativo.

1.2. Derrogacgao das disposi¢des do SNC-ESNL (Q‘D‘*@&

No decurso do exercicio a que respeitam estas demonstracdes financeiras, néo
existiram quaisquer casos excecionais que implicassem a derrogacéo de qualquer
disposi¢do prevista pelo SNC-ESNL.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacéo das demonstracdes
financeiras anexas sdo as seguintes:

2.1. Bases de apresentacdo

As demonstrages financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Fundagio, mantidos de acordo com
as NCRF aplicaveis as ESNL.

A Diregdo procedeu a avaliagdo da capacidade da Fundagdo operar em continuidade, tendo
por base toda a informagdo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira,
comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes & data de referéncia das
demonstragdes financeiras disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagdo efetuada, a
Diregao concluiu que a Fundagéo dispde de recursos adequados para manter as atividades,
ndo havendo intengdo de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado
0 uso do pressuposto da continuidade das operagBes na preparacdo das demonstracdes
financeiras.

2.2. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Fundagdo se torna
parte das correspondentes disposi¢des contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sdo classificados nas seguintes categorias: (i) ao custo
amortizado e (ii) ao justo valor com as alteragBes reconhecidas na demonstracdo dos
resultados.
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Ao custo amortizado

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado, deduzido
de eventuais perdas por imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando sejam
a vista ou tenham uma maturidade definida, tenham associado um retorno fixo ou
determinavel e ndo sejam ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo
financeiro é mensurado no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou
menos a amortizagdo cumulativa, usando o método da taxa de juro efetiva, de qualquer
diferenca entre esse montante na maturidade. A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta os
pagamentos ou recebimentos futuros estimados no valor liquido contabilistico do ativo ou
passivo financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo amortizado, incluem:

v Outros créditos a receber;
v" Fornecedores; e
v Outras dividas a pagar.

Ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstracdo dos resultados

Todos os ativos e passivos financeiros ndo classificados na categoria “ao custo amortizado” sdo
classificados na categoria “ao justo valor” com as alteragdes reconhecidas na demonstracdo
dos resultados.

Tais ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagdes no mesmo
registadas em resultados na rubrica “Aumentos e redugdes de justo valor”.

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui numerario e depésitos bancarios & ordem que
podem ser imediatamente mobilizéveis, a menos de trés meses, e sem risco de alteracio de
valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados ao custo amortizado sdo sujeitos a testes de imparidade
sempre que se observem indicios de que possam estar em imparidade, encontrando-se em
imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros
estimados sao afetados.

A perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenga entre o valor liquido
contabilistico do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados no exercicio em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da
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perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite doJ\j-/\
montante que estaria reconhecido caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A
reversdo de perdas por imparidade é registada em resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Fundagdo desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus
fluxos de caixa expiram, ou quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e todos
os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos. Sdo desreconhecidos os
ativos financeiros transferidos relativamente aos quais a Fundagdo reteve alguns riscos e
beneficios significativos, desde que o controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Fundacdo desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo
seja liquidada, cancelada ou expire.

2.3. Especializagdo de exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no exercicio a que dizem respeito, de acordo com
o principio da especializacdo de exercicios, independentemente da data/momento em que as
transagGes sdo faturadas. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido s3o
estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao exercicio corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em exercicios futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que
respeitam a periodos futuros e que serdo imputados aos resultados de cada um desses
exercicios, pelo valor que lhes corresponde, sdo registados nas rubricas “Outros créditos a
receber”, “Outras dividas a pagar” e “Diferimentos”.

2.4. Rédito

O rédito da Fundagdo respeita, essencialmente a (i) donativos concedidos a Fundacéo, (ii)
inscricBes em atividades e (iii) eventos de divulga¢do/conferéncias.

As vendas das inscricdes em atividades e eventos de divulgacdes/conferéncias sio
reconhecidas como rédito no momento da venda e os donativos s3o reconhecidos no exercicio
em que os mesmos sdo atribuidos a Fundagdo, independentemente do seu recebimento.
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Donativos
louse
A Fundacdo regista os donativos como rendimentos no exercicio em que sdo recebidos. Estes

donativos encontram-se registados na rubrica “Vendas e servigos prestados”.

Os donativos em espécie sdo registados na data do seu recebimento, em rubricas de ativos
fixos tangiveis ou inventdrios, no caso de se tratar de bens fisicos, e em gastos, no caso de se
tratar de fornecimentos e servigos externos, ambos por contrapartida de proveitos em
resultados nos fundos patrimoniais.

2.5. Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a
estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e
passivos, assim como os rendimentos e gastos do exercicio.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovagdo das demonstra¢des financeiras dos eventos e
transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
Contudo, poderdo ocorrer situagdes em exercicios subsequentes que, ndo sendo previsiveis a
data de aprovagdo das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente & data das
demonstrag¢Bes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o
grau de incerteza associado, os resultados reais das transa¢des em questdo poderdo diferir das

correspondentes estimativas.
2.6. Acontecimentos apds a data do balanco

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informacdo adicional sobre
condigBes que existiam a data do balango sdo refletidos nas demonstragdes financeiras.

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagdo sobre condi¢des
que ocorram apds a data do balango sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem
considerados materiais.

3. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Caixa e depdsitos bancérios” tinha a seguinte
composigao:
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31-12-2021 31-12-2020 QZD\A&Z

Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 842.777,87 598.096,65
Caixa - 5,00
Caixa e seus equivalentes 842.777,87 i98.101 ,65

4. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E
ERROS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo ocorreram quaisquer
alteragdes de politicas contabilisticas ou alteragbes significativas de estimativas nem foram
identificados erros materiais que devessem ter sido corrigidos nas demonstracdes financeiras.

5. OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Outros investimentos financeiros” tinha a
seguinte composigdo:

31-12-2021 31-12-2020
Fundos de Compensacéo 561,20 194,32
561,20 194,32

6. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢do
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (5 anos para a Seguranga
Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios
fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnacdes, casos estes em que,
dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos.

A Direcdo da Fundagdo entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspecdes
por parte das autoridades fiscais aquelas declaracbes de impostos ndo terdo um efeito
significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2021.

A Fundagdo ndo exerce a titulo principal uma atividade comercial, industrial ou agricola,
beneficia de isenc¢do definitiva de IRC. No entanto, nos termos do artigo 882 do Cddigo do IRC,
a Fundacdo estd sujeita a tributagdo auténoma relativamente a encargos relativos a despesas
de representagdo. Contudo, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a
Fundagdo ndo tem qualquer imposto a liquidar.

Lisboa2023.org 42



Jornada Mundial da Juventude Lisboa 2023
Relatdrio e Contas 2021 | Fundac&o JMJ - Lisboa 2023

7. DIFERIMENTOS lopuse.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica do ativo corrente “Diferimentos” tinha a
seguinte composicdo:

31-12-2021 31-12-2020

Seguro de acidentes de trabalho 86,98 74,61
Outros - 471,52
86,98 546,13

8. FUNDOS PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Fundos” corresponde & dotac3o inicial da
Fundacdo, a qual ascende a 150.000,00 Euros e se encontrava, naquela data, integralmente
subscrita e realizada.

O resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi transferido na sua
totalidade para a rubrica de resultados transitados.

FORNECEDORES E OUTRAS DiVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas “Fornecedores” e “Outras dividas a pagar”,
tinham a seguinte composicéo:

31-12-2021 31-12-2020

Fornecedores:
Conta corrente 949,08 8.163,92
Outros dividas a pagar:
Remuneragdes a liquidar 7.338,00 7.338,00
Outros 6.044,95 6.013,75
13.382,95 13.351,75
14.332,03 21.515,67

9. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Estado e outros entes publicos” tinha a seguinte
composicdo:
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31-12-2021  31-12-2020 leouce
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 429,00 530,00
Contribui¢des para a Seguranga Social 899,10 999,00
Outros impostos 27,01 30,02

1.355,11 1.5659,02

10. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Fornecimentos e servicos
externos” tinha a seguinte composicdo:

31-12-2021 31-12-2020

Trabalhos especializados 24.146,69 35.134,46
Ferramentas e utensilios de desgate rapido 7.732,74 1.302,58
Deslocagdes e estadas 6.171,94 6.997,77
Subcontratos 1.722,00 -
Materiais 989,84 6.337,62
Seguros 891,52 243,55
Materiais de escritério 251,46 -
Consenvagéo e reparagdo 185,00 -
Outros 138,87 1.181,91

42.230,06 51.197,89

11. GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica “Gastos com o pessoal”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
tinha a seguinte composicéo:

31-12-2021 31-12-2020

Remuneragdes do pessoal 52.940,25 32.065,49
Encargos sobre as remuneragdes 10.964,36 6.701,91
Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais 386,16 191,82

64.290,77 38.959,22

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Fundagdo teve em média 4
colaboradores.

Lisboa2023.org 44



)\
Jornada Mundial da Juventude Lisboa 2023 Jm

Relatdrio e Contas 2021 | Fundacé@o JMJ - Lisboa 2023 ‘IMI
LISBOA

12. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o saldo da rubrica “Vendas e servigos
prestados” tinham a seguinte composicao:

31-12-2021  31-12-2020

Donativos 368.637,37  518.058,81
368.637,37  518.058,81

Esta rubrica inclui, essencialmente, o donativo da Caixa Geral de Depdsitos no montante de
100.000,00 Euros.

13. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em virtude do conflito armado existente na Ucrania, agravado a partir de 24 de fevereiro de
2022, a Diregdo efetuou uma avaliagdo do impacto que esta situa¢do vai ter na envolvente
econdmica e nas demonstragdes financeiras da Fundagdo, tendo concluido que o mesmo tera
um impacto relativamente moderado na atividade e na organizacio do evento Jornada
Mundial da Juventude, no préximo ano em Lishoa, tanto quanto é possivel estimar a esta data.

N&o ocorreram outros factos ou eventos subsequentes a data do balanco e que devessem ser
registados ou divulgados nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2021.

AN
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Lisboa, 03 de outubro de 2022,
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7.5. Parecer do Conselho Fiscal

1. Introducao

No cumprimento das normas legais e estatutdrias, reuniu-se o Conselho Fiscal em exercicio da
FUNDACAO JMJ - LISBOA 2023 (“Fundagdo”) a 27 de setembro de 2022, a fim de dar o seu
parecer sobre o Relatério e Contas para o exercicio de 2021, apresentado pela Direcdo da
Fundacio e datado de 28 de julho de 2022.

A Fundacdo tem por fim o exercicio da atividade ndo lucrativa de apoio a infincia e juventude,
apoio a sua integracdo social e comunitdria e outras respostas sociais na area da juventude que
contribuam para a efetivacdo dos seus direitos e deveres sociais. Em especial, a Fundacéo esta
encarregue de organizar a Jornada Mundiais da Juventude, que se realizara na Cidade de Lisboa,
em 2023.

Nos termos estatutarios, compete a Direcdo elaborar anualmente e submeter ao parecer do
Conselho Fiscal o relatério e contas de geréncia da Fundacéo, de acordo com a alinea b) do n.2 1
do artigo 18.° dos Estatutos. A elaboracdo do relatério e contas devera obedecer as normas legais
e canonicas estabelecidas, tendo em consideragio a especial natureza orgénica e funcional da
Fundacdo, nos termos do artigo 34.2 dos Estatutos.

2. Relatorio

Os membros do Conselho Fiscal acompanharam durante o exercicio econdémico de 2021, com a
periodicidade e extensdo que consideraram adequada, a evolu¢do da atividade da Fundacio, os
atos de gestdo da Direcdo, a regularidade dos seus registos contabilisticos e 0 cumprimento das
normas legais, candnicas e estatutrias em vigor, tendo recebido da Direcéo, do Diretor Executivo
e dos diversos departamentos da Fundacdo as informagles e esclarecimentos que foram
solicitados. Para o efeito recorreu-se a faculdade prevista no n.2 2 do artigo 25.2 dos Estatutos,
que permite aos membros do Conselho Fiscal assistirem as reunides da Dire¢éo.

Apos o encerramento das contas, 0s membros do Conselho Fiscal apreciaram os documentos de
prestacdo de contas, nomeadamente o relatdrio de gestdo elaborado pela Direcio e as
demonstragdes financeiras apresentadas, que incluem o Balanco, a Demonstracido de Resultados e
a Demonstracdo de Fluxos de Caixa, bem como os correspondentes anexos.

3. Anélise

0 Balanco reportado a 31 de dezembro de 2021 evidencia um total de Ativo de 853 571,09 €, um
total de Passivo de 15 687,14 € e um total de Fundos Patrimoniais de 837 883,95 €. Ao que ao
Balanco diz respeito importa destacar o facto de os Fundos Patrimoniais representarem 98,16 %
do Ativo.
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A Demonstracdo de Resultados para o exercicio de 1 de janeiro de 2021 até 31 de dezembro de
2020 evidencia um total de Rendimentos de 368 637,37 € e um total de Gastos de 106 520,83 €,
perfazendo um Resultado Liquido do periodo de 262 116,64 €. Ao que 4 Demonstracdo de
Resultados diz respeito importa destacar o facto de o Resultado Liquido positivo corresponder a
71,10 % dos Rendimentos.

A Demonstracdo de Fluxos de Caixa para o exercicio findo a 31 de dezembro de 2021 evidencia
Fluxos de caixa das atividades operacionais na ordem dos 244 676,22 € e a inexisténcia de Fluxos
de caixa das atividades de financiamento, perfazendo uma Variagcdo de caixa e seus equivalentes
de 244 676,22 €. Ao que a Demonstragao de Fluxos de Caixa diz respeito importa destacar o facto
de os Fluxos de caixa das atividades operacionais corresponderem a 100,00 % da Variacio de
caixa e seus equivalentes.

4. Parecer

Com base na analise efetuada, o primeiro exercicio econémico da Fundacdo foi bastante
equilibrado, do ponto de vista da sua situagéo financeira, econémica e monetéria.

De igual forma, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que as
demonstracdes financeiras e respetivos anexos nio foram preparados e apresentados de forma
consistente com as politicas e principios contabilisticos a que a Fundagdo estd obrigada,
designadamente, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do
Setor Ndo Lucrativo (NCRFESNL), publicada pelo Aviso n.2 8259/2015, de 29 de julho de 2015,
nos termos do Sistema de Normalizagdo Contabilistica que foi aprovado pelo Decreto-Lei n.?
158/2009, de 13 de julho, e republicado pelo Decreto Lei n.2 98/2015, de 2 de junho.

Face ao exposto, somos de parecer que merece aprovacdo o Relatério e Contas para o exercicio de
2021, nos termos do disposto na alinea d) do n.2 1 do artigo 25.2 dos Estatutos.

Por tltimo, o Conselho Fiscal regista com aprego e agradece toda a colaboragio que lhe foi
prestada pela Direc¢do da Fundagdo para a elaboragdo do presente parecer.

Lisboa, 28 de setembro de 2022.

0 Conselho Fiscal,

M"‘/‘A VAN

Rafael Anténio Serralheiro Franco, Presidente

osé Francisco Cardoso Marcos, Secretario
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da Fundac¢do JMJ — Lisboa 2023 (“Fundagdo”), que compreendem
o balango em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um ativo total de 853.571 Euros e fundos patrimoniais de
837.884 Euros, incluindo um resultado liquido de 262.117 Euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas e a
demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data e o anexo as demonstragdes financeiras, que
inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
0s aspetos materiais, a posicdo financeira da Fundag¢do em 31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Fundagdo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdao pelas demonstragoes financeiras
O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstragées financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Fundacdo de acordo com a Norma Contabilistica
e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica;

-  elaboragdo do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

—
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- criagdo e manutenc¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou a erro;

- adocado de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Fundagdo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢gdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢Ges podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragGes financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgao
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficacia do controlo interno da Fundagao;

- avaliamos a adequacado das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacdes feitas pelo érgdo de gestdo de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacado
Contabilistica;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condig¢Ges que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Fundagdo para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a ateng¢do no nosso
relatdrio para as divulgacOes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes
ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdao baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigGes futuras podem levar a que a
Fundagdo descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacao, estrutura e contetddo global das demonstragées financeiras, incluindo as
divulgacOes, nos termos das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica; e

- comunicamos com o érgdo de gestdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria,
e as conclusodes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da coeréncia da informagdo constante do relatério de gestdo
com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de
acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante é coerente com
as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a Fundacgdo, ndo
identificdmos incorre¢cdes materiais.

Lisboa, 3 de outubro de 2022
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