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1. Nota introdutéria

Na mensagem de 5 de abril de 2020 para a Jornada Mundial da Juventude de 2023, o Santo
Padre referiu que a histéria de Lisboa viu j¢ indmeros jovens missiondrios que partiram para
terras desconhecidas, a fim de partilhar a sua experiéncia de Jesus com outros povos e
nagdes, e que uma vez mais sdo chamados a elevar a vida nova de ressuscitados.

A Jornada Mundial da Juventude (JMJ) é o maior evento catdlico mundial. Foi instituida
pelo Papa Jodo Paulo Il a 20 de dezembro de 1985 e reune milhées de crentes, sobretudo
jovens, paro celebror € aprofundar a fé e a doutrina catdlica, numa peregrinacdo exterior e
interior, para compartilhar vivéncias de espiritualidade e para construir pontes de amizade
e esperanga entre continentes, povos e culturas.

2020 foi o ano de lancamento dos trabalhos do Comité Organizador Local (COL) e os
principais objetivos passaram pela estruturac@o de equipas, politicas e processos, pela
apresentacdio da marca, do logdtipo e do hino e pela rececéo, em Roma, dos simbolos da
Jornada.

As atividades assentaram em pressupostos e projecdes financeiras materializadas num
orcamento de explorac@o previsional em que o total de rendimentos previsto foi de 659 mil
euros e o total de gastos previsto foi de 239 mil euros, pelo que dagquele confronto previa-se
obter um resultado liquido positivo de 421 mil euros, sendo que durante o ano néo foi feita
qualquer alteragdo de custeio.

Na mensagem de Domingo de Ramos, o Papa Francisco referiu que acontecimentos como
este manifestam uma dimensdo essencial da Igreja - o caminhar juntos: ‘Nesta caminhada,
sempre que alcancamos um marco importante, somos desafiados por Deus e pela propria
vida a por-nos novamente em marcha. VOs, jovens, sois especialistas nisto! Gostais de viajar,
cruzar-vos com lugares e rostos nunca vistos antes, viver novas experiéncias.”

Agradecemos a todos os que estdo jd envolvidos com a preparacéo da JMJ Lisboa 2023,
na certeza que caminhamos juntos, acompanhados por Maria.
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2.0 que éa JMJ

2.1. A Jornada Mundial da Juventude

A JMJ é um encontro dos jovens de todo o mundo com o Papa. E, simultaneamente, uma
peregrinacdo, uma festa da juventude, uma express@o da Igreja universal e um momento
forte de evangelizac@o do mundo juvenil. Apresenta-se como um convite a uma geracdo
determinada em construir um mundo mais justo e solidario. Com uma identidade claramente
catdlica, o JMJ € aberta a todos, guer estejam mais proximos ou mais distantes da Igreja.

Acontece todos os anos a nivel diocesano, até agora no Domingo de Ramos e a partir de
2021 no Domingo de Cristo Rei. A cada dois, trés ou quatro anos, ocorre no formato de
encontro internacional, numa cidade escolhida pelo Papa e conta sempre com a sua
presenca. Reune milhares de jovens para celebrar a fé e a pertenca & Igreja.

Desde a primeira edi¢c@o, que se realizou na cidade de Romaem 1986, a JMJ tem-se
evidenciado como um laboratédrio de fé um lugar de nascimento de vocacdes ao
matrimodnio e a vida consagrada, um instrumento de evangelizac@o e de transformacéo da
lgreja.

Visa proporcionar a todos os participantes uma experiéncia de Igreja universal, fomentando
o encontro pessoal com Jesus Cristo. E um novo impulso & fé, & esperanca e & caridade de
toda @ comunidade do pals de acolhimento. Tendo os jovens como protagonistas, a JMJ
procura também promover a paz, a unido e a fraternidade entre os povos e as nacdes de
todo o mundo.

2.2. Como surgiu

Hd quem |he chame a mais bela invencdo do Papa Jodo Paulo Il Em 1984, o Papa quis
organizar um encontro no Domingo de Ramos, em Roma, para celebrar o jubileu dos
jovens inserido no Ano Santo da Redencdo 1983-1984. Esperavam-se 60 mil peregrinos.
Acorreram 250 mil de muitos palses.

A experiéncia foi de tal modo significativa para toda ¢ Igreja, que o Santo Padre resolveu
repeti-la no ano seguinte. Nesse encontro, 300 mil jovens repartiram-se entre as igrejas da
cidade para momentos de oracdio e catequese, reunindo-se, depois, na praca de Séo Pedro
para participar na celebrac@io com o Papa. Ainda nesse ano de 1985, o Papa Jodo Paulo
Il escreve uma Carta Apostolica aos jovens do mundo inteiro e anuncia, a 20 de dezembro, a
instituic@io da Jornada Mundial da Juventude.

Dirigindo-se ao Colégio Cardinalicio e a Curia Romana, o Papa explicava assim a criac@io da
JMJ: *Todos os jovens devern sentir-se acompanhados pela lgreja.” E por isso que toda a
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lgrefo, em unido com o Sucessor de Pedro, se sente mais comprometida, a nivel mundiol o
favor da juventude, das suos preocupacdes e pedidos, da sua abertura e esperanca para
corresponder as suas aspiragdes, comunicando o certeza que é Cristo, a Verdade que &
Cristo, 0 amor que é Cristo, através de uma formacdo aproprioda’.

1986 - ROMA (Itdlia)

Tema: “‘Confessai Cristo como Senhor, sempre dispostos a dar a raozdo da vossa esperanca
a todo aguele gue vo-la peca”(1Pe 3, 15)

Na primeira edicto, celebrada o nivel diocesano, o Papa Jodo Paulo Il apresentou a JMJ
aos jovens, sublinhando que agquele era um dia de esperanca. ‘Em Jesus Cristo, Deus entrou
definitivamente na histéria do Homem. Vos jovens, deveis encontrd-lo primeiro. Devels
encontrd-lo constantemente. A Jornada Mundial da Juventude significa precisomente isto:
sair ao encontro de Deus, que entrou na histdria do Homem através do Mistéric Pascal de
Jesus Cristo.”, disse naquele Domingo de Ramos, a 23 de margo de 1986.

1987 - BUENOS AIRES (Argentina)
Tema: Nds conhecemos o amor que Deus nos tem, pols cremos ntle”(1Jo 4, 16)
Hino: Un nuevo sol

Cerca de 900 mil jovens reuniram-se em Buenos Aires, a cidade que o Papa escolheu para
acolher a primeira edi¢éo internacional da JMJ. Num pafs que procurava sarar as feridas da
ditadura militar, ainda muito presente na memoaria e na vida de todos, os peregrinos ouviram
o Santo Padre pedir-lhes que fossem testemunhas do amor de Deus. “‘Comprometam a
vossa energia juvenil na construcdo da civilizacdo do amor.” sublinhou o Papa Jodo Paulo
Il, gue baseou o seu discurso em 21 guestdes colocadas por jovens.

1989 - SANTIAGO DE COMPOSTELA (Espanha)
Tema: Fu sou o Caminho, o Verdade e a Vida™(Jo 14, 6)
Hino: Somos los jovenes del 2000

Em agosto de 1989, cerca de trés meses antes da queda do Muro de Berlim, 600 mil jovens
rezaram pela paz em Santiago de Compostela. “Descobrir Cristo sempre de novo e sermpre
melhor é a aventura mais maravilhosa da nossa vida.”, disse o Papa cos jovens, referindo
também o testemunho de fé de Sé&o Tiago e refor¢ando o papel do Caminho de Santiago
como T..] caminho de conversdo e testemunho de fé° Nesta edicGo da JMJ, o Papa
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percorrey a pé ¢ Yitima parte do caminho até & Catedral de Santiago. Caminhou apoiado
num cajado como tantos peregrinos.

1991 - CZESTOCHOWA (Polénia)
Tema: ‘Recebestes um Espirito que foz de vas filhos adotivos”™(Rm 8, 15)
Hino: Abbo Ojcze

Com a queda do regime comunista, a edicdo de 1991 da JMJ redlizou-se na Polénia com
uma numerosa participacdo de jovens da Europa Oriental: no total eram cerca de um milhéo
e meio de peregrinos. Depois do Jongo periodo de fronteiras praticamente insuperdvers, a
lgreja na Europao pode finalmente respirar com os dojs pulmdes.”. constatou o Papa polaco.
O hino desta JMJ, Abba Ojcze tornou-se uma cancdo popular para varias geracdes.

1993 - DENVER (Estados Unidos da América)
Tema: Cu vim para que tenham vida, e o tenham em abunddncia”(Jo 10, 10)
Hino: We are one Boaly

Foi nas ruas da cidade de Denver que se realizou a primeira via-sacra da JMJ, uma
celebracdo que, desde entdo, tem integrado o programa oficial. Nesta edicdo dos Estados
Unidos, o Papa Jodo Paulo Il disse que aquela era uma “celebracéo da vida” e deixou um
apelo: 4 /greja precisa oo vossa energia, do vVosso entusiasmo e dos vossos ideais jovens
para fazer com que o Evangelho da vida penelre o tecido da sociedade, transformando o
coragcdo das pessoas e das estruturas da sociedade, para criar uma civilizaocdo de justica e
amor veraadeiros.”.

1995 - MANILA (Filipinas)
Tema: “Assim como o Pai Me enviou, também Eu vos envio o vos™(Jo 20, 21)
Hino: 7e/l the World of His love

A décima JMJ realizou-se nas Filipinas, o pals com maior percentagem de catélicos na Asia
e um dos mais expressivos do mundo também. Na missa de envio de Manila, no Parque Rizal,
a mais participada de sempre, estiveram mais de 4 milhdes de peregrinos, muitos dos quais
provenientes de contextos sociais marcados pelo pobreza e pela desigualdade. Esto é a
mensagem que aevels proclamar ao mundo moderno. sobretudo aos mais desamparados,
005 que ndo 1ém casa, aos marginalizados, aos doentes, oos abandonados, aos que sofrem
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as mfdos de outros A cada um devels dizer olha para Jesus Cristo para veres o que
realmente és oos olhos de Deus.”, afirmou o Papa.

1997 - PARIS (Francga)
Tema: ‘Mesire onde moras? Vinde e vereis”(Jo 1, 38-39)
Hino: Maiire et Seigneur, venu chez nous

Durante o JM.J de Paris, mais de mejo mith@o de jovens encheraom as ruas da capital
francesa de glegrio e froternidode, numao edicéo que ficou marcada por algumas inovacdes:
a introducdo dos Dias nas Dioceses (encontro que antecede a semana da JMJ) e do Festival
da Juventude (programa cultural e artistico que procura evidenciar o talento dos jovens em
dreas como a musica ou a representacdo). No fim da homiliac da missa de envio, no
hipddromo de Longschamp, o Papa Jodo Paulo Il deixou um convite: “Caros jovens, o vosso
caminho ndo se detém aqui O termpo ndo pdra hoje. lde pelas estradas do mundo, pelos
caminhos da humanidade, permanecendo unidos na Igreja de Cristo!”

2000 - ROMA (Itdlia)
Tema: £ o Verbo fez-Se homem e veio hobitar connosco”(Jo 1, 14)
Hino: Emmanue/

Emmoanuel o hino da JMJ de Roma em 2000, tornou-se um dos mais populares de sempre,
tendo inspirado milh&es de jovens em todo o mundo. Foi também na JMJ de Roma que o
Papa Jodo Paulo It introduziu o fcone de Nossa Senhora Solus Populi Romani que
permaneceu junto ao altar, em Tor Vergata, onde decorreu a vigllia e a missa. Este (cone
tornou-se um dos simbolos da JMJ, a par da Cruz Peregrina. Mais de 2 milhGes de jovens
participaram nesta edi¢cdo da JMJ, em pleno Jubileu do ano 2000, e ouviram o Papa Jodo
Paulo Il falar sobre o amor de Deus: Sim, queridos amigos, Cristo ama-nos, ama-nos sempre!
Ama-nos mesmo quando O desiludimos, quando ndo correspondemos as suas expetativas
a nosso respeito. Jamais nos fecha os bracos do sua misericordia.”

2002 - TORONTO (Canadd)
Tema: “V0s sois o sal do terra[..] VOs sois a luz do mundo” (Mt 5, 13.14)
Hino: Light of the world

Na dltima JMJ a que presidiu, o Papa Jodo Paulo Il voltou a pedir cos jovens que se
empenhassem na construcdo de um mundo mais solidario e fraterno. “Com a vossa 76
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BSPEranga e amor, Com G vossa inteligéncia, fortaleza e perseveranca, deveis humanizar o
mundo em que vivemos.” disse o Santo Padre, numa altura em gque todos tinham na
memoria os atentados de 11 de setembro, que tinham acontecido had menos de um ano.
Alguns meses depois, a Cruz da JMJ vigjou até ao Ground Zero, em Nova lorque, onde
ocorreram os ataques terroristas, levando esperanca e énimo aos habitantes da cidade.

2005 - COLONIA (Alemanha)
Tema: Viemos adord-IO”(Mt 2, 2)
Hino: Venimus adorare eurn

A primeira JMJ a que o Papa Bento XVI presidiu decorreu na Alemanha, o seu pals natal. O
Santo Padre foi recebido nas margens do rio Reno por uma multidéo de jovens: chegou de
barco, uma imagem gue muitos associaram de imediato & Barca de Pedro. Na missa de
envio, em Marienfeld, cerca de 1 milhdo de peregrinos ouviram o Papa proclamar gue @
hora de Jesus é a horao em que o amor vence.” Fol também por iniciativa de Bento XVI que
a vigflia da JMJ passou a contemplar um tempo de Adoracdo ao Santissimo Sacramento.

2008 - SIDNEY (Austrdlia)

Tema: Tdes receber uma forca, a do Espirito Santo, que descerd sobre vos, e sereis minhas
testemunhas” (Atos 1, 8)

Hino: Receive the Power

Cerca de meio milhé@o de peregrinos de mais de 200 palses e mais de 600 bispos de todo o
mundo particioaram na vigflic e na missa de envio da primeira JMJ na Ocednia. Em Sidney,
o Papa Bento XVI crismou 24 jovens, convidando todos os participantes a testemunharem a
fé. "Pora aqueles que receberam este dom, nada mais pode ser como antes. Ser «batizados»
no Esplrito significa ser incendiados pelo amor de Deus. «Beber» do Espirito (cf 1 Cor 12, 13)
significa ser refrescado pela beleza do plano de Deus sobre nds e o mundo, e tornar-se por
sua vez uma fonte de frescura para os outros.”. frisou. Foi também nesta edicdio, na Austrdlia,
que a JMJ passou a estar presente nas redes sociais.

2011 - MADRID (Espanha)

Tema: £nraizados e edificados em Cristo, firmes na ¢ (Cl 2, 7)

Hino: Firmes en la Fe

Lisboa2023.org 8
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LCom um tema que encorgjava os jovens a manterem-se firmes na fé, a JMJ Madrid 2011,
que contou com cerca de 2 milhdes de peregrinos, inundou as ruas da capital espanhola de
alegria e esperanga, numa Europa em crise. A vigilia com o Papa ficou marcada por uma
intensa chuva, que ndo demoveu o multiddo de jovens reunida no cerddromo de Cuatro
Vientos. Na manh& seguinte, os participantes que ali tinham pernoitado ouviram o Papa
Bento XVI afirmar que T..] o 7é ndo se limita a proporcionar alguma informagdo sobre a
identidade de Cristo, mas supde uma relacdo pessoal com Fle.”

2013 - RIO DE JANEIRO (Brasil)
Tema: de e faze/ discipulos entre todas as nocdes.” (Mt 28, 19)
Hino: Esperanca do Amanhecer

A primeira JMJ que contou com a presenca do Papa Francisco aconteceu na Ameérica, o seu
continente de origem. Participaram na vigllia e na missa de envio, na praia de Copacabana
no Rio de Janeiro, mais de 3 milhdes de peregrinos. Num ambiente de festa e oracdo, o
Santo Padre sublinhou que T..] o Evangelho é para todos, e ndo apenas para alguns[..] e
pediu aos jovens que fossem protagonistas da mudanca: “Continuem a vencer a apatio,
daondo uma resposta cristd as inquietacdes sociais e politicas que surgem em varias partes
do munado.”, disse. No final da celebragdo, muitos jovens ajudaram a recolher o lixo do areal.

2016 - CRACOVIA (Poldnia)
Tema: ‘Bem-aventurados os misericordiosos, porque encontrardo misericoérdia” (Mt 5, 7)
Hino: Aogostawieni miosierni

A Poldnia, pafs natal do Papa Jodo Paulo I, voltou a acolher este grande encontro
internacional, 25 anos depois da edicdo de 1991, em Czestochowa. Mais de um milhdo e meio
de jovens de todo o mundo rumaram a Cracévia, numa JMJ que teve Séo Jodo Paulo Il e
Santa Faustina como santos patronos. Na vigilia de ora¢do, no Campus Misericordiae, o
Papa Francisco voltou a pedir aos jovens para ndo se acomodarem. ‘Queridos jovens, ndo
viemos o mundo para «vegetor, para transcorrer comodamente os dias, para fozer da vida
um sofd que nos adormegca; pelo contrdrio, viemos com outra finalidade, para deixar uma
marca [..]"7 disse o Papa, que durante a JMJ de Cracdvia visitou também os campos de
concentrac@o nazis de Auschwitz e Birkenau, onde permaneceu em siléncio e oracdo
durante alguns minutos.

2019 - CIDADE DO PANAMA (Panamd)

Lisboa2023.0rg 9
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Tema: Fis ogui o servo do Senhor; fagca-se em mim segundo a Tua polavra™(Le 1, 38)
Hino: Hdgase en mi segun tu palabra

O tema da JMJ de 2019, no Panamd, a primeira na América Central, coincidiu com as
palavras de Nossa Senhora ao Anjo, o que fez com que esta edigdo tivesse uma importante
marca mariana. Na vigilia com os jovens, o Papa Francisco apresentou a Virgem Maria como
a maior /influencer da histéria. ‘Maria, o influencer’ de Deus. Com poucas palavras, soube
dizer sim. confiando no amor e nas promessas de Deus, unica forca capaz de fazer novas
fodas as coisas [..]° disse o Santo Padre que, durante a celebracdo, utilizou uma custodia
feita cormn fragmentos de bala, uma alusdo & violéncia na América Latina. Pela primeira vez,
a JMJ contou com a presenca da Imagem Peregrina de Nossa Senhora de Fatima.

2023 - LISBOA (Portugal)
Tema: ‘Maria levantou-se e partiv apressadamente”(Le 1, 39)

No dia 27 de janeiro de 2019, depois da Missa do envio da JMJ do Panamd, foi anunciada a
proxima organizacéo da JMJ na cidade de Lisboa em 2022 e, no Domingo de Ramos do
ano seguinte, o Papa Francisco langou os temas de preparacdo: “Jovem, Eu te digo, levania-
tel”(cf. Lc 7,14) para 2020 e “Levanta-te! Eu te constituo testemunha do que viste!” (cf. At 26,
16) para 2021.

A 20 de abril de 2020, a Santa Sé adiou o evento para 2023 devido & pandemia pelo Sars-
Cov-2, tendo a organizacdo continuado os trabalhos de preparacdo

2.3. O que acontece

Ao longo de uma semana, os jovens provenientes de todo o mundo sd@o acolhidos numa
cidade de um pals, na sua maioria em instalagdes publicas, paroquiais ou familiares. Além
dos momentos de oragdo, de partilha e de lazer, os jovens inscritos particioam em varias
iniciativas organizadas pela equipa da JMJ em diferentes locais da cidade gue a acolhe. Os
pontos altos séo as celebragdes centrais que contam com a presenca do Papa, tais como a
cerimonia de acolhimento e abertura, a via-sacra, a vigflia e, no Ultimo dia, a missa de envio.

2.4. Dias nas Dioceses

A “pré-jornada” ou “dias nas Dioceses” € um encontro que antecede a semana da JMJ e que
consiste na integracdo dos jovens vindos de todo o mundo nas comunidades paroquiais das
varias Dioceses do pafs. Durante esses dias, os participantes podem ficar a conhecer melhor

Lisboa2023.org 10
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a regifo gue oS acolthe, bam como g igreja local e as suas espedificidades, ficando alojados,
a semelhanga da semana da JMJ, em instalagdes publicas, paroquiais ou familiares. Na JMJ
Lisboa 2023, a pré-jornada terd lugar de norte a sul de Portugal, incluindo as ilhas.

2.5. Os Papas e a JMJ

Depois de instituida pelo Papa Jodo Paulo I em 1985, a JMJ contou sempre com a presenca
dos seus sucessores, gue acolheram a ideia com entusiasmo. Poucos meses apds a sua
eleicdo papal, Bento XVI participou no encontro de Coldnia, em 2005, curiosamente no seu
pals de origem. Posteriormente, esteve em Sidney no ano de 2008. Também esteve em
Madrid, em 2011. Em 2013, a primeira viagem apostoélica do Papa Francisco fora de Italia
levou-o ao Rio de Janeiro, no Brasil, por ocasiGo da JMJ. Esteve em Cracovia e também
presidiu, mais recentemente, & JMJ 2019, na Cidade do Panama.

2.6. Os simbolos da JMJ

A UMJ conta com dois simbolos que a acompanham e representam: a Cruz Peregrina e o
icone de Nossa Senhora Solus Populi Romani Nos meses que antecedem cada JMJ, os
simbolos partem em peregrinaco para serem anunciadores do  Evangelho e
acompanharem os jovens nas realidades em que vivemn.

A rececdio e o acolhimento dos simbolos tém dado muitos frutos um pouco por todo o
mundo. Em Africa, estes dois simbolos instaram os jovens a converterem-se numa geracdo
ndo-violenta, encabecaram varias marchas pela paz e foram tocados por milhares, que os
saudaram também com os trajes tipicos dos seus paises. Ajudaram ainda a levar
reconciliagdo onde havia tensd@o, como em Timor-Leste.

A Cruz Peregrina
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LCom 38 metres de alturag, a Cruz Peregring fol construida a propdsito do Ano Santo, em 1983,
e foi confiada pelo Papa Jodo Paulo 1l dos jovens no Domingo de Ramos do ano seguinte,
para que fosse levada por todo o mundo. Desde afi iniciou uma peregrinacdo que jé a levou
aos cinco continentes e a quase 90 paises. Tem sido encarada como um verdadeiro sinal de
fe.

Foi transportada a pé, de barco e até por meios pouco comuns como trends, gruas ou
tratores. Passou pela selva, visitou igrejas, centros de detencdo juvenis, prisdes, escolas,
universidades, hospitais, monumentos e centros comerciais. No percurso enfrentou muitos
obstdculos: desde greves aéreas a dificuldades de transporte, como a impossibilidade de
vigjar por n@o caber em nenhum dos avides disponiveis.

Tem-se afirmado como um sinal de esperanca em locais particularmente sensiveis. Em 1985,
esteve em Praga, na atual Republica Checa, na altura em que a Europa estava dividida pela
cortina de ferro, e foi af sinal de comunhdo com o Papa. Pouco depois do 11 de setembro de
2001, viajou até ao Ground Zero, em Nova lorgue, onde ocorreram os ataques terroristas
que vitimaram quase 3000 pessoas. Passou também pelo Ruanda, em 2006, depois do pals
ter sido assolado pela guerra civil.

O icone de Nossa Senhora Salus Populi Romani

Desde 2000 gue a Cruz Peregrina conta com a companhia do lcone de Nossa Senhora Sa/us
Populi Romani que retrata a Virgem Maric com o Menino nos bracos. Este cone foi
introduzido ainda pelo Papa Jodo Paulo Il como simbolo da presenca de Maria junto dos
jovens.

Com 1,20 metros de altura e 80 centimetros de largura, o lcone estd associado a uma das
mais populares devogdes marianas em ltdlia. E antiga a tradicdo de o levar em procisséo
pelas ruas de Roma para afastar perigos e desgracas ou pdr fim a pestes,

O icone original encontra-se na Basllica de Santa Maria Maior, em Roma, e & visitado pelo
Papa Francisco que ali reza e deixa um ramo de flores, antes e depois de cada viagem
apostolica.
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3. JMJ Lisboa 2023

3.1. O Memorandum para a organizacdo

As Jornadas Mundiais da Juventude sGo uma iniciativa da Santa Sé que, através do
Dicastério para os Leigos, a Familia e a Vida (DLFV), explicitou um Memorandurmpara a JMJ
Lisboa 2023. O documento orientador de toda a organizacdo foi assinado em 22 de
novembro de 2020 na Basllica de S. Pedro, em Roma, por D. Manuel Clemente, Patriarca de
Lisboa, e D. Kevin Farrell, Prefeitc do DLFV.

[

Elementos fundamentais da JMJ

Trata-se de um evento de clara identidade catdlica, cujo tema ¢ escolhido pelo Santo Padre,
que a ele preside e o ilustra numa mensagem, que orienta o seu caminho de preparacdo e
celebragdo, tendo como elementos definidores:

- E expressdo da Igreja universal, um evento de toda a Igreja, ainda que envolvendo
particularmente a comunidade eclesial chamada a acolhé-lg;

- E instrumento de evangelizacdo do mundo juvenil, que tem necessidade de um
anuncio claro e direto da mensagem centrada em Cristo e na Igreja;

- E “epifania” da juventude da Igreja, que mostra co mundo o seu dinamismo e
testemunha a atualidade da mensagem cristd;

— E sinal eficaz de comunhdo eclesial, que reune os jovens e acolhe os varios grupos,
movimentos, associacdes e comunidades o redor do Papa e dos Bispos, no mesmo
amor por Cristo, pela Igreja e pela sua miss@o no mundo;

- E peregrinacdio na fé, tanto do ponto de vista espiritual na seriedade da preparacéo e
da participacéo juvenil, como do ponto de vista pratico na simplicidade do acolhimento
e no caminho a pé.

Programa de base
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As celebrogdes, encontfros e eventos da JMJ constituem como programacdo base:

1.

10.

O acolhimento na semana anterior & Jornada dos jovens a caminho da JMJ por parte
das Dioceses do pals organizador. Esta ocasid@io pretende envolver todos na preparacéo,
fomentando também momentos de oracdo e de festa com as comunidades eclesiais
locais;

A missa de abertura em Lisboa, conjugando as particularidades do pais que acolhe a
Jornada e a sua dimenséo internacional;

O acolhimento do Santo Padre, primeiro momento de encontro entre os jovens e o
Papc;

As catequeses em diversas Iinguas orientadas por catequistas de todo o mundo, gue
introduzem os jovens no dmago do tema que o Santo Padre escolheu para a JMJ;

O Centro de Reconciliagcdo, gue insere a JMJ na dimens&o penitencial caracteristica da
peregrinacdo;

O festival da juventude, programa religioso e cultural composto por varias atividades

artisticas e espirituais de todo o mundo;

O centro das vocagdes, um espaco em que movimentos, associacdes, comunidades e
ordens religiosas podem dialogar com os jovens sobre o tema da vocacdo e apresentar-
lhes a rica diversidade de carismas da Igreja;

A via-sacra, que manifesta a importdncia da dimens@o penitencial, um dos aspetos
fundamentais da JMJ, habitualmente sublinhado no dia de sexta-feira;

A vigilia com o Santo Padre, momento crucial de intenso encontro e oracéo:

A missa de encerramento, celebrada pelo Santo Padre no mesmo lugar da vigilia e que
encerra solenemente a JMJ, constituindo o seu momento culminante, uma vez que a
Eucaristia é a fonte e 0 cume da vida cristd.

Principios de gestdo financeira

A gestdo financeira tem em conta a situacdo econdmica geral e baseia-se em cinco
principios fundamentais, previstos no Memorandum assinado entre a Santa Sé e o

Patriarcado de Lisboa:

1.

Autofinanciamento: as despesas da JMJ serdo cobertas mediante a participacdo dos
peregrinos e do apoio de parceiros eclesiais e institucionais, estatufdos por principios
éticos;
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2. Sochriedade: serfe evitodos axcasses na realizacéio dos eventos e nos custos de gestdo
do COL;

3. Responsabilidade: os fundos serdo recolhidos e utilizados com o sentido de os colocar
exclusivamente ao servico das necessidades logisticas e pastorais da JMJ;

4. Solidariedade: toda a gestdo financeira do evento favorecerd a participacdo dos jovens,
com particular atencdo aos que tém maiores dificuldades econdmicas;

5. Transparéncia: todas as contas e procedimentos serdo auditados por uma entidade
externa €, no final do evento, serd feito balanco do mesmo junto do DLFV.

3.2. A “Fundacdo JMJ - Lisboa 2023~

A entidade juridica que representa a organiza¢do da JMJ Lisboa 2023 em Portugal € a
“Fundag¢de JMJ - Lisboa 2023” (Fundagdo), pessoa juridica canonica publica que se rege
por estatutos proprios, pela legislacdo candnica universal e particular, e pelas leis civis
aplicdveis, e que é constituida por trés érgdos:

— A Direcdo, presidida por D. Américo Aguiar, secretariada por Leonor Paiva e que tem
como tesoureiro o Pe. Joaguim Loureiro, tendo deliberado Nuno Silva como diretor
executivo;

— O Conselho Fiscal, presidido por Rafael Franco, secretariado por Francisco Marcos e que
tem como vogal Joana Gomes;

— O Conselho de Curadores, composto por membros do Conselho Episcopal, dos setores
Juvenil, da Catequese, da Pastoral Familiar e da Area Social do Patriarcado de Lisboa e
dois membros do ordinarato castrense.

A Direc@o e o Conselho Fiscal retnem-se com regularidade mensal para fazer ponto de
situacdo relativo as atividades e ao orcamento da Jornada.

3.3. A organizac¢do

O local onde se realiza a JMJ altera em cada edicdo. E o Papa quem escolhe a Diocese que
a irét acolher, cabendo a esta a organizac@o do evento, sempre em estreita colaboracto
com a Santa Sé. E também o Santo Padre quem escolhe o tema da JMJ, orientando o
caminho de preparacdo e a vivéncia da propria Jornada.

A edictio em 2023 ¢é organizada pelo Patriarcado de Lisboa. Com esse objetivo, o Patriarca
de Lisboa, D. Manuel Clemente, instituiu um COL, orgdo executivo da preparacéo e
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orgonizacto do JMJ Lisboa 2023, coordenado paies Bispos Audliares de Lisboa D. Joaquim
Mendes e D. Américo Aguiar e pelo secretdrio executivo Duarte Ricciardi.

O Comité Organizador Local

A composicdo organografica do COL no final de 2020 era a seguinte:

Comissdo
Executiva
Secretaria- ||| Gabinete de
geral Comunicacdo
1 | 1 ) | 1 1
Direcéo de b e A TR
Pastoral e g_nrecao i Da:";e_cuo (tje Direcéio de Fg:;?\i?:r::n Direcéio de
Eventos 105 has SOAIHICHEO 8 Logistica Financas
Centrais Dioceses Voluntariado to

Compete ao COL selecionar as propostas de hino e de logétipo da JMJ, ocupar-se da
preparacdo pastoral do evento, sensibilizar o sociedade acerca do evento, estabelecer as
relagdes necessdrias & sua organizacdo, escolher os lugares para as celebragdes e cuidar
da instalagéo dos mesmos, garantir a sua organizagdo logistica, garantir a participacdo de
todos os peregrinos interessados, gerir o processo de registo e acolhimento dos
participantes e manter a comunicagdo com toda a Igreja para garantir um intercambio de
informagoes claro, completo e atempado.

O COL reune-se com regularidade quinzenal para fazer ponto de situacdo das atividades
das diregdes, para coordenar orientacdes do Conselho Executivo, da DLFV, da Conferéncia
Episcopal e das diversas diregbes e gabinetes e para apresentar temas do interesse geral.

Principios orientadores do trabalho do COL

Ao longo do seu trabalho na preparac@io da JMJ Lisboa 2023, as equipas do COL devem ter
sempre presente que a JMJ &

— de todos, com abertura aos gue se queiram envolver na sua preparacdo, criando
diglogos sistemdticos e constantes com a lgreja, a sociedade civil e autoridades;

— para todos, com forte cultura de incluséo, proatividade na abordagem &s minorias,
politicas inclusivas e estruturas fisicas adaptadas;
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— iy impuisoe & postoral juvenil em Portugaol, colocando os jovens no centro da
iniciativa com modelos pastorais inovadores, que cheguem a novos publicos, e
estruturas dindmicas que se mantenham apds a JMJ;

— organizada de forma apressada, mas ndo ansiosa, com planeamento
competente, adotando um sentido pragmdtico, alavancado no trabalho voluntdrio;

— ecologicomente responsdvel, nas formas de trabalho das equipas, na recolha e
tratamento de residuos e na mensagem ecolégica que veiculg;

- economicamenie sustentdvel e troansparente, com orcamentacdo anual
detathada e controlo constante da sua execucdo, apoiada numa politica de ndo
endividamento, com procedimentos claros e auditoria externa.

Estruturas eclesiais de implementacdo

A estrutura central de decisdo e coordenacdo apoia-se numa rede de estruturas intermédias,
de implementacdo eclesial e com diversos niveis de capilaridade, nas quais se delegam as
atividades a nivel local.

Ao nivel das Dioceses, foram criados 21 Comités de Organizac@o Diocesana (COD), cuja
fungdo passa pela dinamizacdo e acompanhamento do caminho da Diocese até a JMJ e
do acolhimento de peregrinos durante a pré-jornada.

O COL e 0s COD's retnem-se com regularidade mensal para fazer ponto de situagdo relativo
& pré-jornada, ¢ articulagdo de subsidios pastorais, a peregrinacdo dos simbolos da JMJ e
& dinamizagdo de iniciativas de comunicacdo e de marca.

Ao nivel paroguial foi incentivada a criag@o de Comités de Organizacdo Vicarial (COV) e
Paroquial (COP), que terdo um papel importante na preparacdo e redlizacdo da JMJ,
nomeadamente na pré-jornada, no que respeita ao acolhimento, alojamento, logfstica
associada, voluntariado e dinamizagdo pastoral. Mas, também seréo um elemento-chave na
criac@o de dindmicas que perdurem no pos-JMJ.

3.4. Fundamento teolégico da JMJ

Todos os conteudos pastorais partem de uma base comum gue se declina num plano
pastoral, sendo por ele definidos os subsidios catequéticos e pastorais, 0 acompanhamento
espiritual e a espiritualidade,

O fundamento teoldgico emanado do Memoranaum da Santa Sé define os seguintes
objetivos pastorais para a JMJ:
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— Proporcionor o enconro passoeal de cada jovem com Jesus Cristo que transforma a
vida (dimensd@o cristocéntrica e querigmatica);

— Suscitar a experiéncia da Igreja catdlica universal como mistério de comunhdo
(dimenséo eclesial);

— Encorajar e promover o protagonismo dos jovens na Igreja como evangelizadores
e missiondrios (dimensdo missiondria);

— Valorizar a dimensdo eclesial e sacramental da vida de fé;

— levar & redescoberta do sacramento da ReconciliacGo e da centralidade da
Eucaristia (dimensdo sacramental);

— Ajudar a redescobrir a vocaco batismal e ser ocasido de reflexdo no caminho de
discernimento da propria vocagdo (dimensdo vocacional);

— Impulsionar a pastoral juvenil;

— Revigorar a fé, a esperanca e a caridade de toda a comunidade eclesial do pals de
acolhimento;

— Renovar o empenho dos jovens a favor da unidade dos cristéos (vt nunum sind).
Neste contexto sdo trés os desafios ¢ Igreja que caminha em Portugal:

1. Oencontro com Jesus Cristo, ponto a partir do qual cada jovem se sentird animado
a conhecé-Lo melhor e a viver segundo os Seus ensinamentos. O cristianismo néo &
uma opinido e ndo consiste em palavras vés. O cristianismo & Cristo!l E uma Pessoa,
& Aquele que vive! Encontrar Jesus, amd-Lo e fazer com que Ele seja amado: eis em
gue consiste a vocacgdo crista.

2. A sinodalidade, caminho que Deus espera da Igreja do terceiro milénio.
Particularmente significativo desta forma de ser Igreja € o caminho sinodal vivido
com os jovens, do qual a JMJ se afigura como etapa relevante. A sinodalidade
implica viver uma espiritualidade de comunhdo.

3. Atransformacdo missiondria convocada pelo Papa Francisco, que desafia a Igreja
o uma auténtica transformacdo missiondria, a um esforgo de renovacdo constante.
Esta transformacdo supde uma revisdo profunda na forma como agimos enguanto

Igreja.

O tema

"Mario levantou-se e portiv apressadamente”™(Lc 1, 39) é a citacdo biblica escolhida pelo
Santo Padre como lema da JMJ Lisboa 2023. A frase biblica dd inicio ao relato da Visitacdo

Lisboa2023.org 18



Jornada Mundial da Juventude Lisboa 2023 !
Relatério e Contas 2020 | Fundacdo JMJ - Lisboa 2023 IM!

{a visita de Maria 4 sua primg isobel), um episddio biblico que se segue a Anunciacdo (o
anuncio do anjo a Maria de que iria ser a m&e do Filho de Deus e que foi o tema da Ultima
JMJ, na Cidade do Panama).

Na conversa que tem com Maria, na Anunciagéo, o anjo diz-lhe também que a sua prima,
de idade avangada e considerada estéril, estava gravida. E entdo que Maria, depois de
afirmar ao anjo Eis aqui a serva do Senhor, faca-se em mim segundo o tua palavra”(Lc 1,
38), se pde a caminho de Ain Karim, uma povoacdo perto de Jerusalém, onde vivia Isabel
que esperava o nascimento de Jodo, que viria a ser Sdo Jodo Baptista.

Maria de Nozaoré € o grande figura do caminho cristdo, gue nos ensina a dizer sim a Deus.
Ela j¢ foi protagonista da utltima edicdo da JMJ e sé-lo-& também em Lisboa. A Visitacéo
apresenta Maria como mulher de caridade e mulher missiondria.

Levantou-se. Num discurso aos jovens da Asia, o Santo Padre escreve que a ordem
Tevonta-te” diz respeito a uma responsabilidade que o Senhor nos confia: £ o dever de
estarmos vigilantes, para ndo deixar gue as pressoes, as tentacdes e 0s pecados - 0s Nossos
ouU 0s dos outros - entorpecam a nossa sensibilidade ¢ beleza da santidade, ¢ alegria do
Evangelho.”

Partiu apressadamente. Partir apressadamente ¢ a atitude com a qual se sintetizam as
indicacdes do Papa Francisco para a JMJ de Lisboa, como explicou D. Manuel Clemente T..]
que sejam de evangelizocdo ativa e missiondria por parte dos jovens, que assim mesmo
reconhecerdo e testemunhardo a presenca de Cristo vivo.”
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4. Atividades 2020

O ano de 2020 foi dedicado a estruturar o COL, as suas diversas direcdes, por forma a criar
politicas e processos transversais a toda a Jornada, ao langcamento dos alicerces das linhas
pastorais da JMJ, pela recegdo, em Roma, dos simbolos da Jornada e pelo inicio das
dindmicas de comunicagdo, nomeadamente pela apresentacdo da marca e do logdtipo.

Foram constituidas ao longo do ano 02 gobinetes e 06 direcdes - Secretaria-geral, Gabinete
de Comunicacdo, Direcéo de Pastoral e Eventos Centrais, Direcéo Dias na Diocese, Direcéo
de Acolhimento e Voluntaricdo, Direc@io de Finandamento, Direcdo de Financas e Direcdo
de Loglstica - gue contam com o trabalho de 03 colaboradores a tempo inteiro, 02 deles
com vinculo laboral com a Fundacdo, e 414 voluntdrios.

4.1. DirecOes e gabinetes

Secretaria-geral

A Secretaria-geral tem por objetivo coordenar a organizacdo e desenvolvimento da JMJ
em articulagdo com as restantes dire¢des e gabinetes, acompanhar o desenvolvimento de
atividades, facilitar a tomada de decisdo pelo apoio de secretariado, juridico e tecnologias
de informacgdo. Na atividade corrente contou com 01 colaborador a tempo inteiro e 02
voluntdrios.

A sua principal atividade em 2020 foi o desenvolvimento do Macroplano da Jornada, que
teve como objetivo definir o organograma por direcdo e descric@o de fungdes, detalhar o
plano de atividades e levantamento de necessidades de RH, IT, contactos de entidades
externas e definir o modelo de acompanhamento.

Resultou deste processo, que decorreu durante quatro meses, a definicdo de 31 meses de
planeamento com cerca de 80 responsdveis, distribuidos em 20 categorias e 50 projetos
com mais de 1800 atividades e 200 interdependéncias.

Gabinete de Comunicacdo

Os objetivos do Gabinete de Comunicacdo para 2020 passaram por desenvolver e
comunicar a identidade da marca JMJ, apoiar as estruturas da organizac@o, criar
proximidade, estimular a ac@io dos jovens, mobilizar as estruturas eclesiais e sensibilizar
todas as restantes dreas da sociedade.
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Na afividode corrente contou com 01 colgborador contratado a tempo inteiro e 30
voluntdarios e estd subdividida em 04 dreas: producdo de contetdos, gestdio de canais, marca
e markeling e assessoria de imprensa.

O apoio as outras diregdes concretizou-se na participacdo em indmeras reunides, na
resposta a diversas solicitagdes de producto de matericis de comunicacdo e respetiva
divulgagdo.

Durante este ano, foram realizadas diversas apresentacdes sobre a JMJ Lisboa 2023, entre
as quais se destacam a participagdo no encontro “Do Panamd a Lisboa”, promovido pelo
DLFV, e as inicigtivas de divulgacdo junto dos sacerdotes da Diocese de Lisboa com vista ¢
constituic@o dos COV’'s e COP’s.

A direc@o do gabinete reclizou, ainda, diversos contactos com parceiros de comunicacéo de
diferentes Dioceses e movimentos juvenis, assim como com instituicdes universitarias,
nomeadamente a UCP, e com gabinetes de comunicacdo ligados & Igreja.

Deve, também, referir-se que a Agéncia Ecclesic e as rddios do Grupo Renascenca
Multimédia, parceiros de comunicagdo da JMJ, contribufram ao longo deste ano ndo so para
a divulgacgdo de informacdo sobre a Jornada como para a producdo de conteddos. De
salientar igualmente o papel da Voz da Verdade, enquanto 6rgdo de comunicacdo do
Patriarcado de Lisbog, na divulgac@o da JMJ Lisboa 2023.

Direcdo de Pastoral e Eventos Centrais

Os objetivos da Dire¢@o de Pastoral e Eventos Centrais para 2020 passaram pela definicdo
de metas e conceitos para cada subdirecdo, pelo mapeamento de atividades a desenvolver
ao longo dos 3 anos, tendo-se identificado cerca de 300 tarefas e de 100 milestones, pelo
aprofundamento do objetivo da JMJ Lisboa 2023 e do seu Fundamento Teoldgico, pelo
desenvolvimento de conteudos teologicos e pastorais, bem como o inicio da concecdo e
producdo dos eventos principais da semana da Jornada.

Na atividade corrente contou com 100 voluntdrios e estd subdividida em 08 subdirecdes:
Coordenacdo, Espiritualidade, Eventos Centrais, Pastoral e Catequeses, Feira Vocacional,
Centro de Reconciliagéo, Direg@o Artistica, Festival da Juventude Liturgia e Musica. Foram
promovidos 10 encontros gerais com todas as subdirecoes e estima-se terem sido realizadas
mais de 170 reunides durante 2020.

No gue concerne ao planeamento dos Eventos Centrais, da Feira Vocacional, do Centro de
Reconciliag@o e do Festival da Juventude, o adiamento para 2023 e toda a incerteza inerente
ao contexto vivido em 2020 trouxeram dificuldades de programacéo, pelo que as atividades
focaram-se no aprofundamento do conceito a ser proposto e na idealizacéo da oferta,
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trabathondo-se com candrios pos-pandemic & apresentando-se linhas orientadoras e ideias
iniciais de cada uma das dreas.

Nas dreas Artistica, Espiritualidade, Liturgia e MUsica desenhou-se uma proposta espiritual
para a semana da Jornada, que visa integrar toda a oferta da Direco num Unico caminho
vivido e aprofundado pelos peregrinos. Também foi realizado um primeiro levantamento de
necessidades para a realizac&o dos eventos da Jornada.

Direcdo Dias na Diocese

Os objetivos da Directio Dias na Diocese para 2020 passaram pela coordenacéio da rececdo
dos Simbolos da JMJ em Roma e pela ligac@o com os COD’s, no que respeita & preparacdo
da semana Dias na Diocese e da Peregrinacéo dos Simbolos.

Na atividade corrente contou com 14 voluntdrios e estd subdividida em 06 subdirecdes -
Inscricdes e Acolhimento, focada na organizacdo e distribuicdo dos inscritos pelas Dioceses,
estabelecer orientacées com os COD’s na rececdo e alojamento dos inscritos e orientacdes
para COV’s e COP’s; Programagdo, para definir o programa geral da Pré-JMJ e conteudos
para o programa geral; Simbolos, orientada para o planeamento do itinerdrio dos Simbolos,
seu acompanhamento e criag@io de guides técnicos e celebrativos - e 03 subdirecdes
técnicas: comunicacgdo, finangas e secretariado, vocacionadas para a relac&o com o0s
diversos niveis da estrutura.

Direcdo de Acolhimento e Voluntariado

Os objetivos da Direcéio de Acolhimento e Voluntariado para 2020 passaram pela sua
definicdo funcional e pela criac@o dos respetivos planos de acdo.

Na atividade corrente contou com 149 voluntdrios e estd subdividida em 03 subdirecdes:
Servigos gerais de apoio, Relagdes com os peregrinos e Voluntariado. Foram promovidos
trés encontros, fisicos e on/ine com todos os voluntdrios, entre inUmeras reunides técnicas.

Relativamente aos Servigos gerais de apoio, foram realizados dois encontros com
representantes dos movimentos de jovens presentes em Portugal e um terceiro com
representantes das Congregacgdes Religiosas e Institutos de Vida Consagrada. Para além
disso, tomou-se contacto com o software de inscricdes da Unitelm e mapeou-se as varias
dgreas da plataforma, por forma a aferir necessidades de alteracdo. Foi decidido criar um
contact center com atendimento assincrono até & abertura das inscricdes. Foi, ainda, criada
uma equipa dedicada a pensar as guestdes relativas & deficiéncia,
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No plano das Relagdes com os paregrings foram desenvolvidos trés conjuntos de trabalhos,

dedicados Gs relagcdes internacionais, as relacbes nacionais e as relagdes com os Bispos, dos
quais nascey uma incubadora de ideias e respetivos planos de acéo.

Por fim, no dmbito do Voluntariado foi proposto um branding do voluntdrio pensado nas
varias etapas do processo da angariacdo e organizacdo dos voluntdrios da JMJ.

Direcdo de Financiamento

Os objetivos da Direcdo de Financiornento para 2020 passaram pela sua definicéo funcional
e pela criagfo da estratégia global de financiamento a trés anos (objetivos, segmentos e
tirmings).

Na atividade corrente contou com 9 voluntdrios e estd subdividida em 02 subdirecdes:
grandes doadores e parceiros e campanhas em massa.

O planeamento teve por base indicadores de Jornadas anteriores e experiéncias de
fundraising, tendo-se delineado um caminho critico até 2023 com segmentagdo por tipos de
doadores: campanhas de angariacdo de grandes donativos (principais doadores, empresas
e fundagdes) e campanhas em massa, dirigidas & sociedade civil e & Igreja no seu todo.

Numa primeira abordagem ao tema foram desenvolvidos materiais para a campanha de
grandes doadores, nomeadamente a abordagem do pacote de parceria. Ficou também
definido o modelo de acolhimento de donativos de modo espontdneo através do site, sendo
que, no final do perfodo, foram angariados 273 donativos.

Directio de Financas

Os objetivos da Diregéio de Finangas para 2020 passaram pela estruturac@o da Direcdo,
definicdo das polfticas de financas, estruturacdo de procedimentos e criacdo de diversos
cendrios previsionais e de gestdo financeira da Jornada.

Na atividade corrente contou com 1 colaborador a tempo inteiro e 10 voluntdrios, e estd
subdividida em 05 subdirecées: Coordenacéo e Controlo, Contabilidade, Tesourarig,
Compras e Recursos humanos. Foram promovidos 20 encontros de coordenacdo, para além
dos intercalares e especificos de projetos.

No gue respeita a Coordenacgdio foram definidos organograma e responsabilidades,
cronograma de atividades, dinémicas de decis@o e procedimentos de coordenagdo com a
FundacBo. Foram também definidas as polfticas de financas, que preveem 26
procedimentos e 203 processos, apresentadas as necessidades de liquidez a trés anos e
realizadas estimativas previsionais para 2022 e 2023.
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Mo ambite do Controlo de gest@o foram materidlizados os Planos de Atividades e
Orcamento para 2020 e 2021, as dindmicas de acompanhamento & execucdo orcamental e
0s respetivos reportes financeiros.

Na Contabilidade foram criados os procedimentos, fluxos de informacé&o e centros de custo,
tendo sido atualizada a informagdo relativa & majoracdo fiscal em sede de Orcamento de
Estado de 2021, prevendo a extens@o dos beneficios fiscais com donativos & JMJ até ao ano
de 2024.

No émbito da Tesouraria foi hierarquizada a aprovagdo de gastos, criadas dindmicas de
confirmacdo, loncamento e assinatura de despesas, definidos os procedimentos de
faturacdo de donativos e as dindmicas de segregacdo de subcontas bancdrias.

Quanto as Compras foram definidas interacdes e necessidades no envolvimento de
entidodes bancdrias e financeiras e procedimentos relativos a métodos de recebimento,
reconciliacoes e devolucdes.

Quanto & gestdo administrativa de recursos humanos foram elaborados contratos e
seguros de trabalho, definiram-se procedimentos de distribuicdo de taldes de vencimento,
declaragdes de rendimentos e cartdes de refeicdo e encetou-se a criacfio de base de dados
de todo o stoffda JMJ,

Directo de Logistica

Os objetivos da Diregdo de Logistica para 2020 passaram pelo infcio da preparacdo
estratégica dos aspetos logisticos da Jornada, pela constituicdo de equipas de trabalho para
a elaborac@o do planeamento das atividades, com mais de 670 atividades e 980
dependéncias identificadas, pelo levantamento de informacdo de Jornadas anteriores e
pela dinamizagdo de cerca de 82 reunides internas e externas.

Na atividade corrente contou com 100 voluntdrios e estd subdividida em 11 subdirecdes:
Assessoria e secretariado, Apoio & comunicagdo, Apoio financeiro e Apoio s tecnologias de
informagdo como dreas de suporte; Protecdo civil e seguranca e Saude como areas de acdo
transversal; Sedes principais, Sedes secunddrias, Transportes e bem-estar e Alimentagéo.

A atividode passou pela definicio da estratégio de normalizacGio de infraestruturas e
servicos de apoio aos peregrinos e voluntdrios, no dmbito da Saude, Seguranca e Protecdo
Civil, Alimentacéo e Centros de Apoio. Neste sentido, foi realizada também umao andlise
logistica preliminar de locais candidatos & realizacdo de eventos no dmbito da JMJ e foi
iniciada a articulac@o com os COD's de Lisboa, Setubal e Santarém com vista & futura
angariac@o de alojamentos de peregrinos e voluntarios.
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Com visto & futurg orficuloc8o com porceiros e entidades externas relevantes foram
desenvolvidos o metodologia e os materiais de suporte inerentes ao desenvolvimento do
caderno de encargos geral da JMJ Lisboa 2023.

A direcdo ficou encarregue da preparacdo e suporte logistico na peregrinacdo de rececéio
dos Simbolos da JMJ, em Roma, tendo sido necessdrio produzir os suportes dos Simbolos,
que irdo acompanhar os mesmos ao longo da peregrinacdo a decorrer até 2023.

Finalmente, foi encetada comunicac@o com o movimento Caminho Neocatecumenal,
parceiro histérico da JMJ.

4.2. Pastoral

Dimensdes pastorais

Dos subsidios teoldgicos decorrentes do Memorandum da Santa Sé foram exiraidas as
dimensdes pastorais orientadoras da Jornada até 2023:

- Juventude: A JMJ pretende ser, nas palavras de D. Manuel Clemente, ‘vma Jornada
dos jovens para os jovens” em que eles sejam mais atores e menos espetadores;

— Evangelizagdo: Evongelizocdo!l, foi a resposta do Santo Padre ao Cardeal-
Patriarca de Lisboa, quando questionado sobre o teor da Jornada Mundial da
Juventude, em Lisboag, em 2023;

— Encontro: O encontro diz respeito, em primeiro lugar, & descoberta da pessoa de
Jesus, do Deus que Ele revela e da comunidade eclesial a que nos chama e que
acontece na medida em que se cultive a amizade com Ele;

— Inovacdo e sustentabilidade: A proxima JMJ pretende apresentar uma dindmica
de inovagdio quanto & sua organizacdo, interacdo entre os intervenientes,
comunicagdo e relagdo com os meios naturais disponlveis;

— Uma Jornada aberta ao mundo inteiro: O amor coloca-nos em tensdo para a
comunh&o universal. Ninguém amadurece nem alcanca a sua plenitude, isolando-
se. Pela sua propria dindmica, o amor exige uma progressiva abertura, maior
capacidade de acolher os outros, numa aventura sem fim, que faz convergir todas
as periferias rumo a um sentido pleno de mutua pertenca. Disse-nos Jesus: “Vos sois
todos irmdos” (Mt 23, 8) [FT 95]

Subsidios catequéticos e pastorais

O Fundamento Teologico da JMJ traduz-se num itinerdrio pastoral, gue visa enquadrar e
sustentar todo o caminho de preparacdo e construcdo da Jornada. Os eventos do programa
oficial da JMJ dirigem-se a diversos publicos, dentro e fora da realidade eclesial, e resultam
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da colgboracfo entre os varios Gmbitos da pastoral a nivel diocesano e nacional, e com
vdarias etapas de divulgacéo.

O itinerdrio catequético Rise Up parte do plano pastoral e baseia-se no verbo “Levantar-se”.
Procura, em cada encontro, trabalhar a ligacdo de cada um a JMJ, a sua histéria e o seu
fundamento, bem como as dimensdes querigmadatica, humana, espiritual, litdrgica, missiondria
e pastoral.

Neste dmbito, foram produzidos contetdos catequéticos disponibilizados no site oficial da
Jornada, que consistem em 9 catequeses direcionadas aos jovens com recursos tanto para
os animadores como para os participantes.

/

Rise VP
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Ao nivel do envolvimento da Igreja em Portugal foram realizadas interacdes no sentido da
criag@o de preces para serem rezadas na missa, de um grupo de trabalho para preparar
encontros de jovens a nivel nacional, assim como de campanhas de preparacdo do Advento
e do Natal de 2020 a partir das mensagens do Evangelho de cada Domingo.

Foi, ainda, desenhado um caminho espiritual, através de iniciativas a encetar em 2021, no
sentido da criagdo de uma comunidade JMJ através da oracdo e do aprofundamento da
histdria, objeto e fundamento teoldgico da Jornada.

Os “Dias 23~

O dia 23 de cada més ¢ assinalado em todas as Dioceses portuguesas, tendo em vista a
preparacdo das comunidades para a JMJ Lisboa 2023, Neste dia, os jovens sdo desafiados
a juntarem-se localmente em oracéo, didlogo, momentos culturais e desportivos, entre
outros. Devido & pandemia, as iniciativas de 2020 acabaram por ter uma dimensdo
predominantemente online.

Lisboa2023.0rg 26



Jornada Mundial da Juventude Lisboa 2023 d
Relatério e Contas 2020 | Fundacdo JMJ - Lisboa 2023 . l

Passo-a-Rezare Click To Pray

Nos primeiros s¢bados de cada més, desde novembro, o Passo-a-Rezardivulga uma oracdo
que é também um convite dirigido a todos os jovens para participarem no espirito da JMJ
e para se envolverem no caminho de preparacdo até 2023

A pensar nos jovens de todo o mundo, o equipa portuguesa do Click To Pray prepara,
também desde novembro, propostas de orac@o em todos os dias 23 de cada més. Estas
meditacdes séo inspiradas nas reflexdes e discursos do Papa Francisco aos jovens, ao longo
do seu pontificado, e traduzidas em todas as linguas da plataforma Click 7o Pray. portugués,
espanhol, francés, inglés, italiano, alemdo, chinés, vietnamita e japonés.

4.3, Simbolos

A Cruz Peregrina e o Icone de Nossa Senhora Salus Populi Romani tém um papel especial
em todo o encontro, estando presentes nos momentos mais marcantes. A passagem dos
simbolos da organizag@o do Panamd para a de Lisboa estava prevista inicialmente para 5
de abril de 2020, tendo sido adiada para o domingo de Cristo Rel, a 22 de novembro, devido
as circunsténcias decorrentes da pandemia causada pelo Sars-Cov-2, que motivou também
o adiamento da JMJ de 2022 para 2023.

Peregrinagdo a Roma
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A peregrinacto @ Roma pora recec@o dos simbolos da JMJ realizou-se em novembro de
2020.

No dia 21 de novembro, memdria da Apresentacéo de Nossa Senhora, a comitiva
portuguesa participou na missa presidida por D. Manuel Clemente, na Igreja de Santo
Anténio dos Portugueses. Nessa ocasi@io, o grupo pdde ainda ouvir uma catequese de D.
José Tolentino Mendonga subordinada ao tema “Os desafios do lema da JMJ de Lisboa”™.
Foi ainda e divulgada a oracéo oficial da JMJ, rezada pela primeira vez publicamente neste
dia.

Oracdo oficial da JMJ

Nossa Senhora da Visitagéo,

que partistes apressadamente para a montanha ao encontro de Isabel,
fazei-nos partir também co encontro de tantos que nos esperam
para lhes levarmos o Evangelho vivo:

Jesus Cristo, vosso Filho e nosso Senhor!

Iremos apressadamente, sem distrac@io nem demora,

antes com prontidd@o e alegria.

Iremos serenamente, pois quem leva Cristo leva a paz,

e o bem-fazer é o melhor bem-estar.

Nossa Senhora da Visitacdo,

com a vossa inspiracdo, esta Jornada Mundial da Juventude

serd a celebracéio mutua do Cristo que levamos, como Vas outrora.
Fazei que ela seja ocasido de testermunho e partilha,

convivéncia e acd@o de gracas,

procurando cada um o outro que sempre espera.

Convosco continuaremos este caminho de encontro,

para que 0 nosso mundo se reencontre também,

na fraternidade, na justica e na paz.

Ajudai-nos, Nossa Senhora da Visitacdo,

a levar Cristo a todos, obedecendo ao Pai, no amor do Esplritol
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Entrega dos Simbolos da JMJ

¢

No domingo de Cristo Rei, dia 22 de novembro, teve inicio o caminho de peregrinacéo dos
simbolos da JMJ rumo a 2023, com a entrega dos mesmos & organizacdo de Lisboa No final
da celebragdo eucaristica, presidida pelo Papa Francisco na Basilica de S. Pedro, no Vaticano,
0s jovens do Panama entregaram a Cruz Peregrina e o [cone de Nossa Senhora Salus Populi
Romani a uma peguena delegagdo de jovens de Portugal.

Esta passagem foi acompanhada pela béncéo do Papa Francisco, que deixou trés desafios
aos jovens de todo o mundo:

1. ter grandes sonhos: ‘Ndo renunciemos aos grandes sonhos. Ndo nos contentemos
em fazer apenas o que é devido. (... Fomos feitos] para realizar os sonhos de Deus
neste mundo. Ele tornou-nos capazes de sonhar, para abracar a beleza da vida®

2. escolher grande: ‘Escolher é ndo se deixar domesticar pela homogeneizacdo nerm
anestesiar pelos mecanismos do consumo, que desativam a originalidade, é saber
renunciar as aparéncias e o exibicdo. Escolher a vida é lutar contra a mentalidade
ao uso e dejta fora, do tudo e imediatamente, para orientar a existéncia rumo & meta
ado Céu, rumo aos sonhos de Deus® e

3. gritar Cristo vivo: “Queridos jovens, grita com a vossa vida que Cristo vive, que
Cristo reina, que Cristo é o Senhor! Se vos calardes, garanto-vos que gritardo as
pedras! (cf Lc 19 40).
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s jovens porfugueses gue receberam os simbolos foram a Daniela Calcas, o JodGo Amaral,
o Guithermina Sarmento, o Fernando Vieira e a Tatiana Severino, mas no Vaticano, junto do
Papa Francisco, estiveram presentes jovens das dioceses de Viana do Castelo, Funchal, Beja,
Braganca-Miranda, Portalegre, Vila Real, Coimbra, Porto, Lisboa, Lamego, Braga e ainda da
Diocese das Forcas Armadas e de Seguranca.

Peregrinacdo dos Simbolos

A rececdo dos simbolos em Lisboa ficou apontada para janeiro de 2021, na Sé de Lisboa,
onde permanecerdo até que as condigcdes sanitdrias permitam que a peregrinacdo tenha
infcio. Prevé-se que a Cruz e o lcone passem pelos Pafses Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa, comunidades portuguesas no estrangeiro, Espanha e todas as Dioceses de
Portugal.

4 4. Comunicacdo

A comunicagdo € um elemento central em toda a preparacdo da JMJ e, em 2020, um marco
importante foi a criag@o da marca JMJ Lisboa 2023, assente em cinco pilares fundamentais:
santidade, missdo, universalidade, juventude e festa / celebracéo, e a divulgacdo da sua
identidade grdfica. O evento digital de apresentacio da marca JMJ Lisboa 2023 foi
transmitido através das redes sociais.

Ao longo do ano 2020, as principais iniciativas que marcaram o comunicacdo foram as
seguintes:
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- 1b6de outubro Lancomento da marca e do logo, e inicio da campanha digital “Veste
a t-shirt”;

— 1de novembro: Apoio e divulgacdo do Itinerario Catequético Rise Up,

— 7 de novembro: Estabelecimento da parceria com as plataformas Passo-a-Rezar
e Click To Pray,

—  21de novembro: Lancamento da oracdo oficial da JMJ Lisboa 2023;
— 22 de novembro: Acompanhamento e comunicacdo da rececdo dos Simbolos;
— 23 de novembro: Promocgdo dos dias 23 em todas as Dioceses;

— 29 de novembro: Langamento da iniciativa “Faz Miss@o”, que teve lugar em todas as
Dioceses portuguesas.

O logétipo

A 16 de outubro foi divulgado o logdtipo da JMJ Lisboa 2023, da autoria da jovem designer
Beatriz Roque Antunes, inspirado no tema “Maria Jevantou-se e partiv apressadamente”(Lc
1,39). Tem a Cruz como elemento central, atravessada por um caminho onde surge o Espirito
Santo. Trata-se de um convite aos jovens para que ndo se acomodem e sejam protagonistas
da construc@o de um mundo mais justo e fraterno.

o

L3

LISBOA

As cores (verde, vermelho e amarelo) evocam a bandeira portuguesa e a Cruz de Cristo,
sinal do amor infinito de Deus pela humanidade, € o elemento central, de onde tudo nasce.

Existe a evidéncia de um caminho, tal como indica o relato da Visitacé@o que dd tema & JMJ
Lisboa 2023: Maria parte, pondo-se a caminho para viver a vontade de Deus, e dispondo-se
a servir Isabel. Este movimento sublinha o convite feito cos jovens para renovarem o vigor
interior, os sonhos, o entusiasmo, a esperanca e a generosidade. A acompanhar o caminho
surge, ainda, uma forma dinédmica que evoca o Espfrito Santo.

A opcdo pelo terco celebra a espiritualidade do povo portugués na sua devocdo a Nossa
Senhora de Fdtima. Este é colocado no caminho para invocar a experiéncia de peregrinacéo,
que & tdo marcante em Portugal.
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Maria fol desenhada jovem para representar a sua figura tal como é retratada no Evangelho
de S@o Lucas (Lc 1, 39) e potenciar uma maior identificaco com os jovens. O desenho
exprime a juvenilidade propria da sua idade, caracteristica de quem ainda ndo foi mae, mas
carrega em si a luz do mundo. Esta figura aparece levemente inclinada, para mostrar a
atitude decidida da Virgem Maria.

Canais de comunicacdo

A comunicagdo da JMJ recorreu sobretudo a canais digitais, salientando-se a utilizacéo das
redes sociais.

O site oficial da JMJ Lisboa 2023 lancado em outubro de 2020 recebeu cerca de 16 mil
utilizadores, e teve 56 mil visualizacdes, maioritariamente visitantes de Portugal (34%) e do
Brasil (21%), com duragdo meédia de 2 minutos e taxa de rejeicdo de 45%.

Young people from Portugal receive the symbols of the WYD

A pagina do Facebook JMJ Lisboa 2023 (@jornadamundialdajuventude) tem atividade em
22 linguas e, no final de 2020, contava com 1,8 milhdes de seguidores, tendo mais de 300
publicagdes, tendo tido maior destaque a ocorreu a 16 de outubro, com o lancamento do
logdtipo da JMJ Lisboa 2023, que obteve cerca de 6 mil reacdes, 15 mil partilhas e 300
comentdarios.

o~ Jornada Mundial da Juventude @ aluakzou a sua foto de perfl
A tececminde2020 G

Este € o logo oficial da JWJ Lisboa 20231

O perfil oficial do Instagram lisboa2023 pt foi langado a 30 de setembro em cinco idiomas
(portugués, espanhal, inglés, francés e italiano). A pdgina em portugués #JIMJ, #Lisboa2023)
e langou em 2020 172 publicagdes, em 2020, cerca de 17 mil seguidores no fim do ano.
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O canal oficial da JMJ #Lisboa2023 no Youiube foi lancado a 21 de abril de 2020, tendo no
final de 2020 cerca de 5 ril inscritos, no final de 2020. Foram lancados 10 videos, que tiveram
28 mil visualizacdes, tendo sido o video de apresentacdo do logdtipo o que teve maior

impacto neste ano.

Q logo oficial da MU Lishos 20230

O “Twitter” oficial da @imj_pt, com 13 contas oficiais de Twitter) fez 165 tweets em 2020, e
tinha, no final do ano, cerca de 95 mil seguidores e 29 mil retweets O de maior impacto
aconteceu também a 16 de outubro, com cerca de 3 mil /kes, mil retweets e 61 comentdrios).

" I Lisboa 20238 @iy ot 16.9e out 0w 703
B Logoqa M Lisboa 20231

- ' .

LISBOA

No ambito do merchandising, o espaco da JMJ em markeip/ace foi lancado a 16 de outubro
de 2020 disponibilizando trés modelos de f-shirts oficiais, em branco, vermelho e verde. A
atividade resultou num total de cerca de 2 mil unidades disponibilizadas, com 970 mil
visualizacdes da pagina e 97 mil sessdes, num total de 86 mil utilizadores, com cabaz médio
de 2 produtos a 45€ e bounce rate de 29%.

“Faz Miss@o” nas Dioceses portuguesas

A JMJ e as Dioceses de Portugal convidaram os jovens a juntarem-se ¢ um movimento
nacional de esperanca e alegria, nos dias 28 e 29 de novembro, fim de semana gue marcou
o infcio do Advento.

Cada jovem foi convidado a fazer miss@o, onde quer que estivesse, para que af fizesse a
diferenca. Com a 7-shirt da JMJ vestida, distribufram alimentos, animaram Eucaristias,
recolheram lixo, entre outras iniciativas. As imagens destas atividades foram partilhadas nas
redes sociais da JMJ, dando visibilidade & acéo dos jovens.
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5. Demonstracoes financeiras

5.1. Situacdo monetdria

A Fundacégo iniciou o perfodo de 2020 com 00 euros em caixa e bancos, tendo terminado o
primeiro ano de atividade com saldo positivo de 598 mil euros e posicéo bancdria de
598.096,65€ a 31 de dezembro de 2020.

O aumento de liquidez deveu-se a atividades operacionais e de financiamento. Os fluxos
operacionais resultaram em 448 mil euros (75% do total de fluxos), tendo havido
recebimentos de 520 mil euros, dos quais 99,6% provenientes de doagdes, 500 mil euros dos
quais provenientes de apenas uma entidade. As atividades de financiamento (25%)
resultaram da realizagdo de capital patrimonial de 150 mil euros por parte do Patriarcado
de Lisboa. N&o ocorreu qualguer atividade de investimento.

Fluxos de caixa

= Atividades operacionais
0% = Atividades de investimento

Atividades de financiomento

75%

A demonstracéo individual dos fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 estd explicitada no Anexo 7.1.

5.2. Situacdo econdmica

Em 2020, os rendimentos operacionais da Fundac@o somaram 518 mil euros em servicos
prestados, 100% da sua receita, resultantes de doacdes.

No mesmo perfodo, foi mantido esfor¢co de eficiéncia na gest@o orcamental que se refletiu
em gastos de 92 mil euros (18% dos rendimentos): 56% em fornecimentos e servicos externos
(FSE) (51 mil euros), 43% em gastos com pessoal (39 mil euros) e menos de 1% em outros
gastos (2 mil euros), relativos a impostos e seguros.
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2020 fol o ano de inicio das atividades da Fundacdo, cujo resultado liquido no final do
periodo foi positivo em 428 mil euros, representando 83% dos rendimentos, cumprindo-se,
desta forma, o inicio da organizacdo da JMJ em 2023.

Estrutura de gastos

= FSE

42% = Pessodal

56% Qutros

A demonstragcdo consolidada do rendimento integral para o exercicio de 01 de janeiro de
2020 até 31 de dezembro de 2020 estd explicitada no Anexo 7.2.

5.3. Situacdo financeira

Os ativos da Fundagdo séo maicritariamente correntes (99%), sendo que apenas 546,13€ sdo
diferimentos referentes a seguros relativos a dezembro 2020, somando no final do perfodo
599 mil euros. Os ativos ndo correntes somam 194,32€ relativos a investimentos financeiros
correspondentes & contribuicdo para o fundo de compensacdo do trabalho.

Ativo

Caixa e depdsitos bancarios (AC) 99,9%
Diferimentos (AC)  0,1%
Investimentos financeiros (ANC)  0,03%
Os passivos s@o na totalidade correntes, somando 23 mil euros, 35% relativos a fornecedores
(8 mil euros), 7% co Estado e, nos outros passivos carrentes, 6 mil euros relativos a gastos

com a viagem a Roma e 7 mil euros com remuneracdes a liquidar relativas ao movimento
contabilfstico de acréscimos dos subsidios de férias.
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O total de recursos préprios no final de 2020 é de 576 mil euros, 74% procedentes do
resultado fiquido do periodo (426 mil eurcs) e os restantes 26% provenientes do capital
patrimonial da Fundag¢do (150 mil euros).

Fundo Patrimonial e Passivo

QOutros passivos correntes (PC) 2,2%
Estado (PC) 0,3%
Fornecedores (PC) 1,4%
Resultado Liguido do periodo (FP) 71%

Fundo social (FP) 25%

O balango consolidado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 estd explicitado
no Anexo 7.3.
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6. Nota conclusiva

“Vede bem que Maria ndo duvidou.. e por isso obteve o fruto da sua 18 Feliz és tu porque
acreditaste. Mas felizes sereis também Vvos se tendo ouvido, acreditardes. Pois cada alma
que acredita, concebe e gera o Verbo de Deus.” (Santo Ambrosio)

O presente relatorio de atividades e contas é exposicdo fiel, clara e equilibrada da evolucéo
da atividade, do desempenho e da posicdo financeira da Fundacéo, encerradas no final de
2020 e inseridas na prossecucdo da sua missdo: a organizacdo da JMJ Lisboa 2023 com
sucesso e sustentabilidade.

2020 foi o ano de langamento dos trabalhos do COL e os principais objetivos passavam pela
estruturac@o de eguipas, politicas e processos, pelo lancamento da JMJ através da
apresentacdo da marca, do logétipo e do hino e pela rececdo, em Roma, dos Simbolos da
Jornada.

Chegados ao fim do ano, podemos afirmar que muito trabalho foi desenvolvido com o
conhecimento, empenho e boa vontade de centenas de voluntdrios, de leigos, religiosos e
clérigos, que assumiram aqueles objetivos, mesmo com os constrangimentos decorrentes
da pandemia provocada pelo Sars-Cov-2. Por causa do contexto sanitdrio, em 2020 n&o se
realizou o langamento do hino, nem ficou concluida a constituigdo final de equipas e
pProcessos.

Relativamente aos resultados do ano, o orcamento foi cumprido com rendimentos de 518
mil euros, -21% que o orgcado (659 mil euros) e gastos de 92 mil euros, -61% que o orcado
(239 mil euros), reportando-se resultados positivos de 426 mil euros, +1% que o orcado (421
mil euros).

Em 2020 foram assinados 05 contratos: dois de trabalho a termo indefinido, seguro de
acidentes de trabalho para os colaboradores da Fundacdo, seguro de transporte dos
Simbolos da JMJ, adesd@o ao servigo de homebanking do banco Santander e prevé-se
assinar em 2021, pelo menos, 17 contratos: seguro de acidentes pessoais para os voluntarios
da JMJ, memorandos de entendimento com empresas de producdo, distribuidores e
retalhistas de merchandlising, contratos relativos a alojamentos em Roma, cartdes de crédito,
servigos de tradugdo com a Associacdo para o Desenvolvimento da Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa, servigcos de central de compras com a Santa Casa da Misericérdia
de Oeiras, servicos de assessoria de gestdio com a McKinsey Portugal, servico de assessoria
de desenvolvimento com a Nova Junior Consulting, servico de auditoria, contratualizacéo da
plataforma de inscrigcdes com a Unitelm, contratacdes de plataforma de contoct center e
outros contratos comerciais.
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Para 2021 perspetiva-se um incremento generalizado das contas para rendimentos de 1,8
rmithdes de euros disponiveis para a concretizacdo das atividades e gastos de 765 mil euros,
pelo que se perspetivam resultados de 1,1 milhdes de euros.

N&o se preveem alteracdes de custeio, mas o Plano de Atividade e Orcamento de 2022
supord balango e demonstracGio de fluxos de caixa previsionais, para além da
demonstragcdo de resultados, para melhor acompanhamento da execuc@o orcamental e
clarificacdo do tratamento contabilistico dos rendimentos e gastos. Perspetivam-se também
alteragdes no governo do COL pela criagcdo de trés gabinetes (Digital, Didlogo e Proximidade
e Didlogo Ecuménico e Inter-religioso) e pela fus@o das Direccbes de Financas e
Financiamento. Prevé-se, qinda, a adog¢do de métricas de desenvolvimento sustentdvel
baseadas nas enciclicas Loudato Si e Fratelli Tuttido Papa Francisco.

D. José Tolentino de Mendonga, na catequese proferida na Igreja de Santo Anténio dos
Portugueses, em novembro de 2020, apontou o caminho a seguir a partir dagui: “As JMJ néo
sdo o principlo (esse é a iniciativa que Deus lem de amar-nos na pessoa de Jesus), nem sdo
a finalidode (esse & o protagonismo de Jesus na histdria). Mas tal como os pastores em
relocdo ao presépio o fizerarm, € Maria em relacdo o gravidez de Isabel o realizou, as JMJ
funcionam como um sinal. [..] Maria Jevantou-se e partiv para contemplar e fazer parte do
sinal que dava evidéncia ¢ atuacdo de Deus na histdria. E é um desejo semelhante, uma
fome de focar e de ser um sinal. que levard jovens de todo o mundo a Lisboa.”™

Lisboa, 18 de marco de 2021,

a Dire¢do da Fundacdo,

D. Américo Manuel Alves Aguiar, Presidente

Mawz loouse @ULLGYSS (e g

Maria Yeonor Lourenco Paiva, Secretdria

| L L

Pe.g oqlJim Daniel Vieira Loureiro, Tesoureiro
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7. Anexos

7.1. Demonstracdo de Fluxos de Caixa

n.EURC

Demonstracdo de Fluxos de Caixa

Dezembra 2020 PERIODOS
Fundacao JI boc 2C235 | NiRC 591001420 2020 - 2019
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimento de donativos 518 058,81
Pagamento a fornecedores (42 116,01)
Pagamentos ao pessoal (29 884,58)
Caixa gerada pelas operacdes 446 058,22

Pagamento/recebimento imposto sobre rendimento
Outros recebimentos/pagamentos 2 04343

Fluxo de caoixa das atividades operacionais (1) 448 101,65

Fluxos de atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intanglveis

Investimentos financeiros

Outros ativos

Recebimento provenientes de:
Ativos fixos tanglveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das atividades de financiomento
Recebimento provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizacdes do fundo social e outros instrumentos de FP 150 000,00
Cobertura de prejuizos
Doagdes
QOutras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e custos similares
Dividendos
Reducdo de fundo social e outros instrumentos de FP
Outras operacdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 150 000,00

Variag¢@o de Caixa e seus equivalentes (D+(2)+(3) 598 101,65
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Efeito das diferencas de cmbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 -

Caixa e equivalentes final periodo 598 101,65

Lisboa, 18 de marco de 2021, _ =
@ (eouda uweea (e a

O Conigbilista Certificado
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7.2. Demonstracdo de Resulitados

Demonstracdo dos Resultados por naturezas Montonte

De Janeiro ate Dezemoro

PERIODOS

Fundacdo JM : :2023 | NIPC 591001420 2020 2019

Rendimentos e Gastos
Vendas e servigos prestados 13 518 058,81
Subsfdios & exploracdo
Variacdo nos inventdrios
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos 14 (51197.89)
Gastos com pessoal 15 (38 959,22)
Imparidade (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/reducdes)
Qutros rendimentos
Qutros gastos 16 (2134,29)

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 425 767,41
Gastos/reversdes de depreciacéo e de amortizacdo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 425 767,41
Gastos de financiamento (lfquidos)
Resultado antes de impostos 425 767,41
Imposto sobre o rendimento do perfodo

Resultado liquido do periodo 12 425 767,41

Lisboa, 18 de marco de 2021 .
2 leoune. (puuuenas Cssnegy (M -
5 %
Q—/v O Contabiligta

__ADigecdn ! s Gertificado
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7.3. Balanco

Balanco Montantes expressos e
Dezembro 2020 EXERCICIOS

Furidacao UM sboa 2023 | NIPC 591001420 2020 2019

Ativos ndo correntes

Investimentos financeiros 6 194,32
194,32

Ativos correntes

Diferimentos 8 54613
Caixa e depodsitos bancdrios 4 598 101,65
598 647,78
Total do Ativo 598 842,10
Fundos patrimoniais e passivo

Fundos Patrimoniais;
Fundo Social 12 150 000,00
Resultado Liquido do perfodo 12 425 76741
Total dos Fundos patrimoniais 575 767,41

Passivo

Passive corrente
Fornecedores 9 816392
Estado e outros entes publicos 10 1559,02
Qutros passivos correntes il 13 351,75
23 074,69
Total do Passivo 23 074,69

Total dos Fundos patrimoniais e do Passivo . 598 842,10

Lisboa, 18 de marco de 2021,

Movia Loowon. e (Bvda
M\«X’\
ADi ecc’:c;/ L
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7.4. Anexo as demonstracoes financeiras

Anexo as demonstracdes financeiras da Fundac&o JMJ - Lisboa 2023 em 31 de dezembro
de 2020 (montantes expressos em Euros).

1. Apresentacdo da entidade

A FUNDACAO JMJ - LISBOA 2023 ¢ uma Fundacdio com personalidade jurfdica-canodnica e
civil, constitufda com fins ndo lucrativos, com sede no MOSTEIRO DE SAO VICENTE DE FORA,
CAMPO SANTA CLARA, 1100-472 LISBOA, tem como atividade principal o apoio ¢ infancia e
juventude, & integracdo social e comunitdria e outras respostas sociais na drea da juventude.
Em ordem & realizagdo dos seus fins & Fundagdo cabe a Organizac@o da Jornada Mundial
da Juventude, na cidade de Lisboa, em 2023.

A Fundag&o tem como fim a organizacdo da Jornada Mundial da Juventude, na cidade de
Lisboa, inicialmente agendada para 2022, e que apenas serd realizar em 2023 devido &
pandemia Covid-19. Por este motivo, a Fundacdo alterou a sua denominacdo de Fundacdo
JMJ - LISBOA 2022 para Fundac@o JMJ - LISBOA 2023.

As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta € a divisa
utilizada no ambiente econémico em que a Fundacdo opera.

Adicionalmente, a Direcéo da Fundagdo tem vindo a acompanhar o desenvolvimento da
situac@o de pandemia Covid-19, atuando em conformidade com as recomendacdes
emitidas pela Organizagdo Mundial de Saude e pelas entidades publicas responsdaveis pela
drea da saude.

Com efeito, foram tomadas, durante o exercicio de 2020, e que prosseguiram adaptadas &
evolucdo legislativa e & conjuntura global, medidas de contingéncia e de prevencdo para
cumprimento das orientagdes daquelas entidades e para mitigagdo e contencdo do
risco de saude publica, promovendo também o equillbrio entre esse designio e as
diligéncias necessarias & salvaguarda da continuidade da atividade da Fundac@o e do
impacto que o mesmo tem em todos os seus colaboradores e benfeitores.

A Direc@o entende que a Fundacdo ird manter a perspetiva de continuidade da recuperacéo
da sua atividade ao longo de 2021, ndo estando comprometida quer a sua capacidade de
honrar os seus compromissos perante terceiros bem como a sua plena operacionalidade,
que aligs nunca foi afetada mesmo nos perfodos mais criticos da pandemia, apresentando
disponibilidades para cobrir as despesas fixas.
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A Direc@o entende que o pressuposto da continuidade utilizado na preparacéo das
demonstracdes financeiras da Fundagdo, com referéncia a 31 de dezembro de 2020, se
mantém apropriado e que estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operagdes da Empresa, bem como a sua posicdo e desempenho financeiros
e fluxos de caixa.

A Fundacdo iniciou a sua atividade em 1 de janeiro de 2020, pelo que, as demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 n&o apresentam comparativo.

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracdes financeiras

2.1. Referencial contabilistico

As demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operacdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma
Contabilfstica e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL)
publicada pelo Aviso n.e 6726-B/2011, de 14 de marco, nos termos do Regime Contabilfstico
para as Entidades do Setor NGo Lucrativo que foi aprovado pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011,
de 9 de marco e alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho.

2.2 Derrogacdo das disposicdes do SNC-ESNL

No decurso do exercicio a que respeitam estas demonstracdes financeiras, néo existiram
quaisquer casos excecionais que implicassem a derrogacdo de qualquer disposicéo
prevista pelo SNC-ESNL.

3, Principais politicas contabilisticas

As principais polfticas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstracoes
financeiras anexas s@o as seguintes:

3.1. Bases de apresentacdo

As demonstracdes financeiras da FUNDACAO JMJ - LISBOA 2023 foram preparadas de
acordo com as seguintes Bases de Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras (BADF):

3117 Pressuposto da continuidade

Com base na informacéo disponivel e as expetativas futuras, a FUNDACAO JMJ - LISBOA
2023 continuard a operar no futuro previsivel, assumindo gue ndo ha a intenc@io nem a
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necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas operacdes. Para
as Entidodes do Setor NGo Lucrativo, este pressuposto ndo corresponde a um conceito
econdmico ou financeiro, mas sim & manutencdo da atividade de prestacdo de servicos ou
& capacidade de cumprir os seus fins.

312 Regime do acréscimo (ou da periodizacdo econdémica)

A Entidade regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo,
pelo qual os rendimentos e ganhos sdo reconhecidos & medida que s@o gerados,
independentemente do momento em que sd@o recebidos ou pagos. As quantias de
rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda ndo recebidas ou liquidadas s@o reconhecidas
em “Devedores por acréscimos de rendimentos”. Por sua vez, as quantias de gastos
atribuiveis ao perfodo e ainda ndo pagas ou liquidadas s@o reconhecidas em “Credores por

acréscimos de gastos”.
313 Consisténcia ae apresentacdo

A apresentacdo e classificac@o de itens nas demonstracdes financeiras séo consistentes de
um perfodo para o outro.

2 4 A AMoytrs o e
314 Materialidade e agregagdo

A relevancia da informacéo ¢ afetada pela sua natureza e materialidade. A matericlidade
depende da quantificaco da omissdo ou erro. A informacdo € material se a sua omisséo
ou inexatid@o influenciarem as decisdes econdmicas tomadas por parte dos utentes com
base nas demonstragdes financeiras. ltens que ndo sdo materialmente relevantes para
justificar a sua apresentagdo separada nas demonstragdes financeiras podem ser
materialmente relevantes para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

315 Compensacdo

Devido & importdncia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como
0s gastos e os rendimentos, estes ndo sdo compensados, exceto quando tal for exigido ou
permitido por uma NCRF.

As polfticas contabilfsticas e as bases de mensuractio adotadas em 31 de dezembro séio
compardveis com as utilizadas na preparacdo das demonstracdes financeiras do exercicio
anterior. A informac@o comparativa ¢ sempre inclufda, para a informac@o narrativa e
descritiva, quando é relevante para uma compreens@o das demonstracdes financeiras do
perfodo corrente, a menos que uma NCRF o permita ou exija de outra forma.

A informac&o narrativa proporcionada nas demonstracdes financeiras relativa o periodos
anteriores que continua a ser relevante no perfodo corrente ¢ divulgada novamente.
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A comparabilidade da informagdo interperiodos & continuamente objeto  de
aperfeicoomentc com o intuito de ser cada vez mais um instrumento de ajuda aos
utilizadores, permitindo-lhes tomar decisdes econdmicas e avaliar as tendéncias na
informacdo financeira para finalidades de previsdo.

3.2. Politicas de reconhecimento e mensuracdo
321 Investimentos financeiros

Os investimentos em subsididrias sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial.
De acordo com o método da equivaléncia patrimonial as participacdes financeiras séo
registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo ou constituicdo e, posteriormente,
ajustadas em fungdo das alteracdes verificadas, apds a aquisicdo/constituicdo, na quota-
parte da FUNDACAO JMJ - LISBOA 2023 nos ativos liquidos das correspondentes entidades.
Os resultados da FUNDACAC JMJ - LISBOA 2023 incluem a parte que lhe corresponde nos
resultados das entidades.

Quando a proporcéo da FUNDACAO JMJ - LISBOA 2023 nos prejuizos acumulados da
subsididria, entidade conjuntamente controlada ou associada, excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o investimento é relatado por valor nulo, exceto quando
a FUNDACAO JMJ - LISBOA 2023 tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos
da associada, casos em que as perdas adicionais determinam o reconhecimento de um
passivo. Se, posteriormente, a associada relatar lucros, a FUNDACAO JMJ - LISBOA 2023
retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses lucros somente apds a sua parte nos
lucros igualar a parte das perdas ndo reconhecidas.

322 Alivos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros s@o reconhecidos no balanco quando a FUNDACAO JMJ
- LISBOA 2023 se torna parte das correspondentes disposicdes contratuais.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sdo mensurados ao custo deduzido de
eventuais perdas de imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando:

— Sejam @ vista ou tenham uma maturidade definida;

— Tenham associado umn retorno fixo ou determinavel;

— N&o sejam ou n&o incorporem um instrumento financeiro derivado.
Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem:

— Clientes;

— Créditos a receber;

— Fornecedores;
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— QOutros passivos correntes.

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui caixa, depoésitos bancdrios e descobertos
bancdrios de curto prazo, que possam ser imediatamente mobilizéveis com risco
insignificante de alteracéo de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros s@o sujeitos a testes de imparidade sempre que existam indicios de
imparidade, sendo estes avaliados pelo menos em cada data de relato. Tais ativos
financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em
resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apos o seu reconhecimento inicial, os
seus fluxos de caixa futuros estimados séo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde & diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e a melhor estimativa
do justo valor do ativo.

As perdas por imparidade séo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade”
no perfodo em que s&o determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuico pode
ser objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o
reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados. A revers@o deve ser
efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido caso a perda ndo tivesse sido
inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade € registada em resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A FUNDACAO JMJ - LISBOA 2023 desreconhece ativos financeiros apenas quando os
direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram ou quando transfere para outra
entidade o controlo dos ativos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos
associados & posse dos mesmos. Sdo desreconhecidos os ativos financeiros transferidos
relativamente aos quais a FUNDACAO JMJ - LISBOA 2023 reteve alguns riscos e beneficios
significativos, desde que o controlo sobre os mesmaos tenha sido cedido. A FUNDACAO UMJ
- LISBOA 2023 desreconhece passivos financeiros openas quando a correspondente
obrigacdo seja liquidada, cancelada ou expire.

Os saldos de farnecedores e outros passivos correntes s@o registados pelo seu valor nominal.
Habitualmente, as contas a pagar decorrentes da atividade operacional ndo vencem juros.
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323 Ativos fixos tangfveis

Critérios de mensurac@o: Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisic@o deduzido das respetivas depreciagcdes acumuladas e perdas por imparidade.

Os custos subsequentes s@o reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas quando for
provével gue deles resultardo beneficios econdmicos futuros. As despesas com manutencéo
e reparacdo sdo reconhecidas como gasto a medida que sdo incorridas, de acordo com o
regime da periodizac@o econdmica.

Métodos de depreciacdo: As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas numa
base sistemdtica, segundo o método da linha reta fracionada em duodécimos.

Vidas uteis: Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com os seguintes perfodos
de vida util esperada dos bens:

Ativos fixos tangiveis ‘ N.° de anos

Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 4a8
Outros ativos fixos tangiveis 408

324 Imposto sobre o rendimento

A FUNDACAO JMJ - LISBOA 2023 encontra-se enquadrada no artigo 53.2 do CIRC pelo facto
de ndo exercer a titulo principal uma atividade de natureza comercial, industrial e agricola.

Em relag@o ao rendimento global apurado a FUNDACAO JMJ - LISBOA 2023 ¢ isenta de
tributacéo em sede de imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (IRC”) de acordo
com o artigo 10.2, n2 1, alinea b) do Cédigo do IRC.

Nos termos do artigo 882 do Codigo do IRC, a Entidade encontra-se sujeita a tributacdo
auténoma sobre um conjunto de encargos & taxa prevista no respetivo artigo.

De acordo com a legislag@o em vigor, as declaragdes fiscais est@o sujeitas a revisdo e
correc@o por parte das autoridades fiscais durante um perfodo de guatro anos (cinco anos
para a Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais ou estejam em curso inspe¢des, reclamacdes ou impugnacdes,
casos estes em que, dependendo das circunst@ncias, os prazos sdo alargados ou suspensos.
Deste modo, as declaragoes fiscais da Entidade dos perfodos de 2019 e 2020 poder&o vir
ainda a ser sujeitas a revisdo.

A DirecGo da FUNDACAO JMJ - LISBOA 2023 entende que as eventuais correcdes,
resultantes de revisdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos,
néio teréo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 2020.

2D E A
I.2.5 Heaito
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O rédito da FUNDACAO JMJ - LISBOA 2023 corresponde, essencialmente, a rendimentos
provenientes de:

— Inscrigbes em atividades;
—  Donativos;
— Eventos de divulgacdo / Conferéncias:;
— Acdes de formacdo.
O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber.

O rédito proveniente de inscricdes na Jornada Mundial da Juventude é reconhecido numa
base de caixa, tendo efeito nulo nos resultados caso se optasse pelo regime do acréscimo,
na exata medida do registo de imparidades devido.

O rédito proveniente de dividendos ¢ reconhecido guando se encontra estabelecido o direito
da FUNDACAQ JMJ - LISBOA 2023 receber o correspondente montante.

326 Beneflcios dos empregados
Os beneficios dos empregados classificam-se em:

Beneficios de curto prazo

Os beneficios de curto prazo dos empregados incorporam os saldrios, contribuicdes para a
Segurancga Social, subsfdio de alimentagdo, subsidio escolar, isencdo de hordrio de trabalho,
subsidio de férias e de natal e quaisguer outras retribuicdes decididas pontualmente pelo
Orgéo de Gestéo.

As obriga¢des decorrentes dos beneficios de curto prazo séo reconhecidas como gasto no
perfodo temporal em que o empregado prestou o servigo, numa base ndo descontada por
contrapartida de um passivo, que se extingue com o respetivo pagamento.

De acordo com a legislacédo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo
ao perfodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano,
sendo somente pago durante o perfodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes
encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o©
anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessac@o de emprego, quer por decisdo unilateral da Entidade,
quer por mutuo acordo, sGo reconhecidos como gastos no perfodo em que ocorreram.
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4. Caixa e depésitos bancdrios

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, os saldos desta rubrica apresentavam-se como se
segue:

Rubricas ' 2020 2019
Caixa 5,00
Depdsitos bancdrios imediatamente mobilizaveis 598 096,65
Total 598 101,65 0,00

5. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros

Durante o perfodo findo em 31 de dezembro de 2020 néo ocorreram quaisquer alteracdes
de politicas contabilisticas ou alteragdes significativas de estimativas nem  foram
identificados erros materiais, que devessem ser corrigidos.

6. Investimentos financeiros

A rubrica “Investimentos Financeiros” desagrega-se da seguinte forma em 31 de dezembro
de 2020

Rubricas - : 2020 2019
Ativo

FCT 19432

Total 194,32 0,00

7. Imposto sobre o rendimento

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais estdio sujeitas a revisdo e
correcdo por parte das autoridades fiscais durante um perfodo de quatro anos (5 anes para
a Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamacdes ou impugnacdes, casos estes
em que, dependendo das circunsténcias, os prazos séo alongados ou SUSpensos.

A Direcgo da FundacBo entende que as eventuais correcdes resultantes de
revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais dquelas declaracdes de impostos ndo
terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2020.

A Fundacéo ndio exerce a tftulo principal uma atividade comercial, industrial ou agricola,
beneficia de isencéo definitiva de IRC. No entanto, nos termos do artigo 88° do Codigo do
IRC, o Fundac8o estd sujeita & tributag@o auténoma relativamente a encargos relativos a
despesas de representacéo. Contudo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a
Fundag¢do ndo tem qualguer imposto a liguidar.
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8. Diferimentos
Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da conta de diferimentos apresentava-se da seguinte
forma:

Rubricas 2020 2019
Passivo

Seguro de acidentes de trabalho 74,61

Outros seguros 47152
Total 546,13 0,00

9. Fornecedores

Os valores a pagar a fornecedores gerais de suporte ao funcionamento da FUNDACAO JMJ
- LISBOA 2023 no perfodo de 2020 decompdem-se da seguinte forma:

Rubricas 2020 2019
Correntes

Fornecedores 8 163,92

Total 8 163,92 0,00

10. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2020, a rubrica “Estado e outros entes publicos™ apresentava os
seguintes saldos:

Rubricas 2020 2019
Passivo

Imposto sobre o rendimento

Retencdo de Imp s/ Rendim 530,00

Imposto sobre o valor acrescentado

QOutros impostos 30,02

Contribuigdes para a seguranga social 999,00

Total 1559,02 0,00

1. Outros passivos correntes

A rubrica “Outros passivos correntes” desagrega-se da seguinte forma em 31 de dezembro
de 2020:

Rubricas 2020 2019
Correntes
Credores p/acresc. Gastos;
Remuneracdes a Liquidar 7 338,00
Outras Contas a Pagar 6 013,75
Total 13 351,75 0,00
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12. Fundos patrimoniais

Movimentos nas rubricas de Fundos Patrimoniais

Salug am Aumentos Reducdes soida em

01/01/2020 31/12/2020

Fundos 150 000,00 150 000,00
Resultados transitados - -
Ajust/Qutras variacdes nos F Patri - -
Resultado liguido do exercicio - 425 76741 425 76741
150 000,00 425 767,41 575 767,00

13. Rédito

Em 31 de dezembro de 2020, os servicos prestados e os donativos e inscricdes recebidas
detalham-se da seguinte forma:

Rubricas plapls) - 2019
Donativos 518 058,81
Total 518 058,81 0,00

14. Gastos com fornecimentos e servicos externos

Os gastos da rubrica “Fornecimentos e Servicos Externos” desagregam-se da seguinte
forma, no ano de 2020:

Rubricas 2020 2019

Trabalhos Especializados 3513446
Honordrios 2 234,50
Servicos Bancdrios 129,09
Materiais 6 337,62
Deslocagdes e Estadas 699777
Comunicacdo 9,90
Seguros 23455
Contencioso e notariado 120,00
Outros FSE 0,00
Total 51197,89 0,00

15. Gastos com o pessoal

Os gastos da rubrica “Gastos com o Pessoal” desagregam-se da seguinte forma:

Rubricas , 2020 2019
Remuneragdes do pessodl 32 06549
Encargos sobre Remuneracées 6 701,91
Seguro Ac. Trab. e Doencgas Profi, 191,82
Outros gastos com Pessoal
Total 38 959,22 0,00
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O nimero médio de empregados durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2020
foi de 2 (dois).

16. Outros gastos

Os outros gastos, no perfodo findo em 31 de dezembro de 2020, foram como se segue:

Rubricas 2020 : 2019
Impostos 2 134,29
Total 2 134,29 0,00

17. Outras informacoes

A Direcdio informa que a FUNDACAO JMJ - LISBOA 2023 ndo apresenta dividas ao Estado
em situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei n2 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n.2 411/91, de 17 de outubro, a Direcdo informa
que a situagdo da Entidade perante a Sequranca Social se encontra regularizada.

18. Acontecimentos apds a data do balango

Entre o data de reporte das demonstragdes financeiras (31 de dezembro de 2020) e a data
de autorizag¢@o para a sua emissdo (18 de marco de 2021) ndo ocorreram factos relevantes
que justifiquem divulgagdes ou alteragdes as demonstragdes financeiras do periodo. Apods
o encerramento do perfodo e até & elaboracdo do presente relatorio, ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situac@o relevada nas contas, para efeitos do
disposto na alinea b) do n2 5 do Artigo 66.2 do Codigo das Scciedades Comercials.

19. Data de autorizacdo para emissdo das demonstracées financeiras

As demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2020 foram
aprovadas pela Dire¢do e autorizadas para emisséo em 18/03/2021.

Nanize (Couse Guwsa @4 (awe G

1 4\ g
@) Contoﬁlis Certificado

Liskoa, 18 de marco de 2021,
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7.5. Parecer do Conselho Fiscal

1. Introducgéo

No cumprimento das normas legais e estatutarias, reuniu-se o Conselho Fiscal em exercicio
da FUNDACAO JMJ - LISBOA 2023 ("Fundacdo™) a 27 de maio de 2021, a fim de dar o seu
parecer sobre o Relatdrio e Contas para o exercicio de 2020, apresentado pela Direcdo da
Fundacdo e datado de 24 de marco de 2021,

A Fundacdo tem por fim o exercicio da atividade ndo lucrativa de apoio & inféncia e
juventude, apoio & sua integracdo social e comunitdria e outras respostas sociais na drea
da juventude que contribuam para a efetivacdo dos seus direitos e deveres sociais. Em
especial, a Fundag¢do estd encarregue de organizar a Jornada Mundiais da Juventude, que
se realizard na Cidade de Lisboa, em 2023.

Nos termos estatutarios, compete & Dire¢cdo elaborar anualmente e submeter ao parecer do
Conselho Fiscal o relatorio e contas de geréncia da Fundac¢do, de acordo com a alinea b) do
n°l do artigo 18° dos Estatutos. A elaboracdo do relatdrio e contas deverd obedecer as
normas legais e canodnicas estabelecidas, tendo em consideracéo a especial natureza
orgénica e funcional da Fundac¢do, nos termos do artigo 34.° dos Estatutos.

2. Relatorio

Os membros do Conselho Fiscal acompanharam durante o exercicio econdmico de 2020,
com a periodicidade e extensdo que consideraram adequada, a evolucdo da atividade da
Fundacdo, os atos de gest@o da Direc&o, a regularidade dos seus registos contabilisticos e
o cumprimento das normas legais, candnicas e estatutarias em vigor, tendo recebido da
Direc@o, do Diretor Executivo e dos diversos departamentos da Fundacdo as informacdes e
esclarecimentos que foram solicitados. Para o efeito recorreu-se a faculdade prevista no n.°
2 do artigo 25.°dos Estatutos, que permite aos membros do Conselho Fiscal assistirem as
reunides da Direcdo.

Apds o encerramento das contas, os membros do Conselho Fiscal apreciaram os
documentos de prestacdo de contas, nomeadamente o relatério de gestd@o elaborado pela
Direcdo e as demonstracdes financeiras apresentadas, que incluem o Balanco, a
Demonstrac@o de Resultados e a Demonstracdo de Fluxos de Caixa, bem como o0s
correspondentes anexos.

Os membros do Conselho Fiscal reuniram-se ainda com a sociedade revisora oficial de
contas, Deloitte & Associados, SROC SA, da qual obteve os esclarecimentos necessarios &
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compreens@o das demonstracdes financeiras reportadas a 31 de dezembro de 2020, bem
como da auditoria que foi desenvolvida &s contas.

3. Andlise

O Balanco reportado a 31 de dezembro de 2020 evidencia um total de Ativo de 598 842,10 €,
um total de Passivo de 23 074,69 € e um total de Fundos Patrimoniais de 575 767,41€. Ao que
co Balango diz respeito importa destacar o facto de os Fundos Patrimoniais representarem
96,14% do Ativo.

A Demonstracdo de Resultados para o exercicio de 1 de janeiro de 2020 ate 31 de dezembro
de 2020 evidencia um total de Rendimentos de 518 058,81 € e um total de Gastos de 92 29140
€, perfazendo um Resultado Liquido do periodo de 425 767,41 €. Ao que & Demonstracdo de
Resultados diz respeito importa destacar o facto de o Resultado Liquido positivo
corresponder a 82,19% dos Rendimentos.

A Demonstracdo de Fluxos de Caixa para o exercicio findo a 31 de dezembro de 2020
evidencia Fluxos de caixa das atividades operacionais na ordem dos 448 101,65 € e Fluxos
de caixa das atividades de financiamento na ordem dos 150 000,00 €, perfazendo uma
Varia¢cdo de caixa e seus equivalentes de 598 101,65 €. Ao que @ Demonstracdo de Fluxos de
Caixa diz respeito importa destacar o facto de os Fluxos de caixa das atividades
operacionais atingirem 74,92% da Variacdo de caixa e seus equivalentes.

4. Parecer

Com base na andlise efetuada, o primeiro exercicio econdmico da Fundacdo foi bastante
equilibrado, do ponto de vista da sua situacdo financeira, econdmica e monetaria.

De igual forma, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que as
demonstracdes financeiras e respetivos anexos ndo foram preparados e apresentados de
forma consistente com as politicas e principios contabilisticos a que a Fundacdo estd
obrigada, designadamente, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
para Entidades do Setor N@o Lucrativo (NCRFESNL), publicada pelo Aviso n.°8259/2015, de
29 de julho de 2015, nos termos do Sistema de Normalizagcdo Contabilistica que foi aprovado
pelo Decreto-Lel n°158/2009, de 13 de julho, e republicado pelo Decreto Lei n°98/2075, de 2
de junho.

Face co exposto, somos de parecer que merece aprova¢do o Relatoério e Contas para o
exercicio de 2020, nos termos do disposto na alinea d) do n°1do artigo 25°dos Estatutos.
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Por ultimo, o Conselho Fiscal regista com apreco e agradece toda a colaboracéo que lhe foi
srestoda pela Birecdo da Fundacdo para a elaboracdo do presente parecer.

Lisboa, 18 de junho de 2021.

O Conselho Fiscal,

\\,A/\WJ Trw )

Rafael Anténio Serralheiro Franco, Presidente

‘1@3@ %4@&;

José Francisco Cardoso Marees—Secretdrio

{vawx A(M/M A
—

Jo#ina Reis Alemdo Gomes, Vogal

13
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Fundacao JMJ Lisboa 2023

Demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de
2020 acompanhadas do Relatério de Auditoria
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RELATORIO DE AUBITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Fundagdo JMJ — Lisboa 2023 {“Fundagdo”), que compreendem
o balango em 31 de dezembro de 2020 {que evidencia um ativo total de 538.842 Euros e fundos patrimoniais de
575.767 Euros, incluindo um resultado liquido de 425.767 Euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstragao das alteragdes nos fundos patrimoniais e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo
naquela data e o anexo as demonstragdes financeiras, que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posig¢do financeira da Fundagdo em 31 de dezembro de 2020 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estao descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Fundagdo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstragges financeiras
O drgdo de gestdo ¢ responsavel pela:

~  preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Fundagao de acordo com a Norma Contabilistica
e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica;

—  elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

—
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“
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- criagao e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragoes financeiras isentas de distor¢ao material devido a fraude ou a erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

~ avaliagdo da capacidade da Fundagdo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracges financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo est3o isentas de distorgGes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas nao € uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢Ges podem ter
origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragGes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragoes financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de ndo detetar uma distorgao material devido a fraude é maior do que o risco de nao detetar uma distorgao
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposigao ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas n3o para expressar uma opiniao
sobre a eficdcia do controlo interno da Fundagao;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagdes feitas pelo drgao de gestdo de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica;

-~ concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da fFundagdo para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatério para as divulgagOes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagbes
nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condig6es futuras podem levar a que a
Fundagao descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagao, estrutura e contetdo global das demonstragGes financeiras, incluindo as
divulgagGes, nos termos das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica; e

- comunicamos com o 6rgao de gestdo, entre outros assuntos, o0 ambito e o calendario planeado da auditoria,
e as conclusodes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da coeréncia da informagdo constante do relatdrio de gestdo
com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o reiatério de gestdo

Dando cumprimenta aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de gestao foi preparado de
acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante é coerente com

as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Fundagao, nao
identificdmos incorregdes materiais.

Lisboa, 20 de outubro de 2021

/\Zl ) Sﬂhvu\&, QL_

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC
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